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Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan 5
Eylil 2018 tarihinde rektor olarak
atanarak bu kutlu goérevi devraldim.
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Universitemiz, akademik hayatin tiim gereklerini yerine getiren, bilimsel diisiinceye saygili
ve ortak akl 6ne g¢ikaran bir yonetim anlayisi igerisinde tiim c¢alisanlariyla birlikte bolgemize ve
ulkemize en Ust dizeyde katki verecek potansiyele sahiptir.

Sorgulanabilir ve hesap verebilir, liyakat ve birlikte calisma kiltirinin 6nemsendigi, sehir
ve bolgesi tarafindan taninan, ortak calismalar icin tercih edilen, ¢cevresine duyarl, yenilik getiren,
problem c¢cbzen ve projeler Ureterek Urettigini topluma arz eden bir Universite olusumunu
gerceklestirmek icin tim glicimizle calismaktayiz.

Sehirdeki paydaslarimizla bolgesel kalkinma misyonunu ve farklilasmayi ortaya koymak
adina isbirlikleri gelistirerek kamu, sanayi, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin da
destegiyle sehir-liniversite biitliinlesmesini en ileri seviyede saglamak icin gerekli adimlari atiyoruz.

Tarsus Universitesini sehir ve bolge boyutundan daha ileri noktalara tasimak, Giniversitemizi
uluslararasi bir Gniversite kimligine kavusturmak, erdemli ve kalifiye insanlar yetistirecek her tirli
sosyal, bilimsel ve teknolojik alt yapiyi hazirlamak, mensuplarimizla birlikte hem milletimizin
ufkuna hem de insanliga yeni bir soluk getirmek en biiyik temennimizdir.

Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu cercevesinde Universitemizin 2020 yili faaliyet

sonuclarini acgiklayan idare faaliyet raporumuzu kamuoyunun bilgisine saygilarimla sunar,
faaliyetlerin gerceklesmesinde emegi gegen tiim galisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Orhan AYDIN
Rektor
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetimine yeni
yaklasimlar getirilerek; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini
ve kullanilmasini, gesitli raporlarin hazirlanmasi ve bu raporlarin idarelerin yaptiklari harcamalarin
verimliligini kontrol etmeleri esaslari getirilmistir.

2547 Sayil Yiksekogretim Kanununun 12’ inci maddesinde belirtilen amacg ve ilkeler
dogrultusunda egitim ve 6gretim faaliyetlerini sirdiiren iniversitemiz; daima mikemmelin izinde,
mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir diinya tniversitesi olmayi vizyon edinmistir.

Bu kapsamda2019 yili igerisinde galismlari tamamlanarak yurirlige konulan ve 2020-2024
yillarini kapsayan stratejik planimiz cercevesinde belirlemis oldugumuz amag¢ ve hedeflerimize
ulasmak icin gerekli adimlar atilmaya devam edilmektedir.

Tum dinyay etkisi altina alan COVID-19 salgini nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerinin
uzaktan egitim yontemleriyle sirdirilmek zorunda kalindigi 2020 yili, hem hibrit egitim
modellerinin uygulanmasina yonelik calismalarin hizlandiriimasi hem de Universitemiz fiziki
eksikliklerinin tamamlanabilmesi icin krizden firsat yaratma anlayisiyla son derece verimli bicimde
gecirilmistir.

Universitemizin, kurulusundan bu yana mevcut ve yeni kurulan akademik birimlerle birlikte
2020 yih sonu itibariyle yedi fakilte, lic meslek yiiksekokulu, bir enstiti ve dért uygulama ve
arastirma merkezi sayisina ulasmistir.

2020 yili basinda 36 olan 0Ogretim Uyesi sayisi, yil sonunda 58’e c¢ikarken, toplam
akademisyen sayisi da 93’den 148’e yiikselmis, boylece 6gretim Uyesi sayisinda ylizde 62, toplam
akademisyen sayisinda ise ylizde 63 artis gerceklesmistir.

2020 yil yatirim programinda yer alan ve ihale edilerek yapimina baslanan “Merkezi Derslik
ve idari Birimler Binasi” insaatinda %56,36lik bir gerceklesme orani yakalanmis olup bahse konu
binanin 2021 yili ortalarinda tamamlanarak hizmete alinmasi planlanmigtir. Tarsus Egitim Vakfinca
Universitemize bagislanan tasinmazin devir islemleri yiiriitiilmiis, Mersin Tarsus Organize Sanayi
Bolgesi Midurliigiince Universitemize tahsis edilen taginmazin bakim ve onarim faaliyetlerine hiz
verilerek 2021 yili ilk geyreginde hizmete alinmasi 6ngorilmustir.

Universitemizce, 2020 yilinda 44.064.587,21 TL tutarinda harcama vyapilmis, biitce
gerceklesme orani ylizde 90,24 olmustur.

2020 yili icerisinde yasanan tim olumsuzluklara ragmen 2021 yilinin sehrimiz, bolgemiz,
Ulkemiz ve tiim diinya icin saglik ve umut dolu bir yil olmasini temenni ederim.
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A- Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Tarsus Universitesi, nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanhgin gelismesine
ve ilerlemesine katki saglayan saygin bir isbirligi icinde toplum yararina hizmet lreten

yenilikci, deger katan ve gelisim odakh bir tGniversitedir.
Vizyonumuz

Tarsus Universitesinin vizyonu, daima mitkemmelin izinde, mensubu olmaktan onur

duyulan, saygin bir diinya Universitesi olmaktir.

B- Yetki, Gorev Ve Sorumluluklar

Universitemiz 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
7141 sayil “Yiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile kurulmustur.

Turkiye’de Yiiksekogretim, Anayasa’'mizin 130 ve 131'inci maddeleriyle
yiksekogretimle ilgili amac ve ilkeleri belirlemek ve biutin yliksekégretim kurumlarinin ve
Ust kuruluslarin teskilatlanma, isleyis, gorev yetki ve sorumluluklariyla egitim-ogretim,
arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir
bitlinlik icinde 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu ile diizenlenmistir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun dordinci maddesinde yliksekogretimin
amaci asagidaki sekilde belirtilmistir.

“a) Ogrencilerini;
(1) Atatiirk inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk milliyetciligine bagl,

(2) Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tasiyan, Tiirk
olmanin seref ve mutlulugunu duyan,

(3) Toplum yararini kisisel ¢ikarinin lstiinde tutan, aile, iilke ve millet sevgisi ile dolu,

(4) Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getiren,

(5) Hiir ve bilimsel diisiince giiciine, genis bir diinya gériisiine sahip, insan haklarina
sayaqill,

(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,
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(7) ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni
zamanda kendi ge¢im ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel
kdltiiriine sahip, vatandaslar olarak yetistirmek,

b) Tiirk Devletinin lilkesi ve milletiyle béliinmez bir biitiin olarak, refah ve
mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunacak ve hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢agdas uygarlgin yapici, yaratici ve
seckin bir ortagi haline gelmesini saglamak,

c) Yiiksekégretim kurumlari olarak yiiksek diizeyde bilimsel ¢calisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt disi kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim
diinyasinin seckin bir lyesi haline gelmek, evrensel ve c¢agdas gelismeye katkida
bulunmaktir.”

2547 sayih  Yiksekogretim Kanunu’nun 12’nci maddesinde yiksekogretim
kurumlarinin gérevleri asagidaki sekilde belirtilmistir.

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortaégretime dayal ¢esitli
diizeylerde egitim-dgretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak.

b. Kendi ihtisas gticii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekégretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, ilkenin ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan giicii yetistirmek.

c. Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini séz, yazi ve diger arag¢larla yaymak.

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik editim yoluyla toplumun 6ézellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak suretiyle égretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonug¢landirarak
diistincelerini ve énerilerini bildirmek.

f. Egitim-égretim seferberligi icinde érgtin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
listlenen kurumlara katkida bulunacakénlemleri almak.

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak,sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi saglayacak ¢alisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak vegevre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak.

h. Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.
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1. Yiiksekégretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-dgretim esaslarini gelistirmek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

C- idareye iliskin Bilgiler

Universitenin temelleri 1992 yilinda Mersin Universitesine bagh olarak kurulan Tarsus
Meslek Yiksekokulu ve Tarsus Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ile atilmistir.

Daha sonra, 2001 yilinda Teknik Egitim Fakiltesi, 2005 yilinda Tarsus Uygulamal
Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu, 2009 yilinda Tarsus Teknoloji Fakiiltesi, 2015 yilinda
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi kurulmus ve bu kurumlar Tarsus Universitesinin tarihsel
gelisiminde yapi taslari olarak yer almiglardir.

Mersin Universitesine bagl (Tarsus Universitesi 6éncesi) Cizelge 1’de belirliten
akademik birimler kurulmustur.

Meslek Yiksekokulu 03.07.1992 tarihli 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

Saglk Hizmetleri Meslek | 18.05.2018 tarihli 30425 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak
Yiiksekokulu yurirluge giren 7141 sayili Kanun ile kurulmustur.
il A EEle 02.05.2001 tarihli 2001/2553 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile

kurulmus 2/11/2009 tarihli ve 2009/15546 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kapatiimistir.
11.11.2005 ve 2005/9654 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile

(Kapatildi-2009)

Uygulamal Teknoloji ve

isletmecilik  Yiiksekokulu
(Kapatildi-2019)

kurulmustur. 25.06.2019 Resmi Gazete’de yayimlanan 24/06/2019
tarih ve 1157 sayili Cumhurbaskani Karari ile kapatilmistir.

Teknoloji Fakiiltesi

13.11.2009 tarih ve 27405 sayili Resmi Gazetede vyayinlanan
2009/15546 Bakanlar Kurulu Karart ile kurulmustur

Havacilik ve Uzay Bilimleri

Bakanlar Kurulu'nun 20.08.2015 tarih ve 2015/8052 sayili karari;

Resmi Gazete'nin 27 Agustos 2015 tarih ve 29458 sayili ilani ile

kurulmustur.
Cizelge 1: Universite Oncesi Akademik Birimlerin Kurulus Bilgileri

Fakltesi

Tarsus Universitesi, 7141 sayili kanunla kurulan 20 yeni Universiteden biridir.
Tarsus’ta lniversitenin 18 Mayis 2018 tarihinde kurulmasinin ardindan daha 6énce Mersin
Universitesine bagh olarak kurulmus olan ve yukarida gosterilen tiim fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullari Universitemize baglanmustir.

Kurulusunda dort fakiilte, bir yliksekokul ve iki meslek yiiksekokulu ve bir enstiti ile
tilkemiz Uiniversiteleri arasinda yerini alan Tarsus Universitesi ¢atisi altinda;

iktisadi ve idari Bilimler = 18.05.2018 tarihli 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
Fakiltesi yurirluge giren 7141 sayili Kanun ile,
insan ve Toplum Bilimleri | 18.05.2018 tarihli 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
Fakiltesi yurirlige giren 7141 sayili Kanun ile,

18.04.2019 Resmi Gazete’de yayimlanan 17/04/2019 tarih ve 968

e saylll Cumhurbaskani Karari ile,
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25.06.2019 Resmi Gazete’de yayimlanan 24/06/2019 tarih ve 1157
sayili Cumhurbaskani Karari ile Uygulamali Teknoloji ve isletmecilik
Yiksekokulu kapatilarak,

Uygulamali Bilimler
Fakltesi

Mersin Tarsus OSB Teknik
Bilimler Meslek | 21 Mayis 2020 tarihi Yiksekogretim Genel Kurulu karart ile,
Yiiksekokulu

8 Ocak 2020 Resmi Gazete’de yayimlanan 07/01/2020 tarih ve 2036
sayili Cumhurbaskani Karari ile,
18.05.2018 tarihli 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak

yurdrltuge giren 7141 sayili Kanun ile
Cizelge 2: Universite Catisi Altinda Kurulan Akademik Birimler

Saglik Bilimleri Fakdltesi

Lisansust( Egitim Enstitlisu

kurulmustur. Universitemiz biinyesinde 31/12/2020 tarihi itibariyle yedi fakiilte, iic meslek
yuksekokulu ve bir enstitli bulunmaktadir.

Ayrica, Universitemizde dért Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmus olup bunlar;

Sira Arastirma ve Uygulama Merkezi Adi

1 ileri ve Akilli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

2 Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

3 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi

4 Kent Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cizelge 3: Arastirma ve Uygulama Merkezleri
seklindedir.

2020 yil sonu itibariyle Universitemiz biinyesinde bir enstitii, yedi fakiilte, tic meslek
yuksekokulu ve dort uygulama ve arastirma merkezi olmak tizere toplam 15 akademik birimi
bulunmaktadir.

Universitemiz, 2020-2021 egitim-6gretim ddéneminde 2556 6grenci mevcuduna
ulasmis olup 148 akademik ve 166 idari olmak lizere toplam 314 akademik ve idari personel
ile egitim-6gretim hizmetlerine devam etmektedir.

Universitemiz kurulusunda Rektérliik gérevi Mersin Universitesi Rektdrii Prof. Dr.
Ahmet CAMSARI tarafindan yiiriitiilmistiir. Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN
tarafindan 5 Eylil 2018 tarihinde Rektorlik gorevine atanan Prof. Dr. Orhan AYDIN halen
gorevine devam etmektedir.

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plan calismalarina Rektér Prof. Dr. Orhan AYDIN
oncuiliginde 2018 yilinda baslaniimis, 13 Aralik 2019 tarihinde Rektorlik onayi ile yirirlige
konularak web sayfamizda yayimlanmistir. 2020-2024 Stratejik Plan galismalari kapsaminda
izleme ve gerceklesme faaliyetleri takip edilmis olup raporun ilerleyen boliimlerinde
gerceklesme verileri paylasiimaktadir.
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Universitemiz, egitim-6gretim kalitesini, kurumsal kapasiteyi, sosyal ve kiltirel
etkinligi gelistirme ve arttirma galismalarini sirdirmektedir. Hali hazirda mevcut yerleske
Uzerinde yer alan binalar Gzerinde tadilat, bakim ve gelistirme faaliyetleri yuritilmekte olup
buna ek olarak yeni merkezi derslik ve idari birimler binasi ihalesi 2019 yilinda yapilmis, ilgili
yapim isinin % 56,36’si tamamlanmistir. Universitemiz fiziki imkanlarini arttirma calismalari
kapsaminda 6.860 m2’lik hizmet alanina sahip Meslek Yiksekokulu Yerlegkesinin devir
islemleri devam etmektedir. Buna ek olarak 1.449 m2’lik kapali alana sahip Mersin Tarsus
Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu Yerleskesi de Mersin Tarsus
Organize Sanayi Bolgesi Midirliigiince tahsis edilmis ve Universitemiz tarafindan teslim
alinmistir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek (izere Universitemiz biinyesinde
yer alan laboratuvarlara mal ve malzeme alimina devam edilmistir. Universitemiz
kGtlphanesi yenilenmis ve yayin alimlarina devam edilmistir.

is diinyasi ve sanayi ile isbirliklerini gelistirmek amaciyla Mersin Tarsus Organize
Sanayi Bolgesi (MTOSB), Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi (MTSO), Tarsus Ticaret ve Sanayi
Odasi (TTSO) ve Koluman Otomotiv Enddistri A.S. ile imzalanan isbirligi protokolleri uyarinca
sanayi isbirligi calismalarimiz devam etmektedir.

Universtemiz bunun yaninda Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kurum ve isletici
Ticaret A.S ve Mersin Agropark Tarim ve Gida ihtisas Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Kurucu ve
isleticiligi A.S. ortaklarindandir.

1. Fiziksel Yapi

Universitemizin tasinmaz varlig asagidaki cizelgede yer almakta olup dagilimi
asagidaki grafikte gosterilmistir.

Yerleske Adi Taginmaz Maliki Alan .
Takbas Yerleskesi Maliye Hazinesi 150.974,00
Meslek Yiksekokulu Yerleskesi Tarsus Universitesi 23.086,00
OSB Yerleskesi Mersin Tarsus OSB Mudurligu 2.000,00
Genel Toplam 176.060,00

Cizelge 4: Tasinmazlarin Yerleske Dagilimi

13% 1%

86%
= Takbas Yerleskesi m Meslek Yuksekokulu Yerleskesi OSB Yerleskesi

Grafik 1: Tasinmazlarin yerlegke itibariyla dagilimi
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YUZOLGUMU

iLCESi MAHALLE ~ ADA  PARSEL s HiSSE MULKIYET
TARSUS SUCULAR 424 4 130.974,00 U"X{::'te TAM | MALIYE HAZINESI
Ogrenci Yurdu . A
TARSUS SUCULAR 424 3 20.000,00 i TAM | MALIYE HAZINES
Iki Ade.t Kargir TARSUS
TARSUS KALBURCU | 170 1 23.086,00 | Okul BinasiVe | TAM L TARSUS
UNIVERSITESI
Okul Arsasi

. MERSIN TARSUS
AKDENIZ NACARLI 190 9 2.000,00 ARSA TAM | e U ORLUED

Cizelge 5: Taginmazlarin genel dagilimi

Universitemizin kapali mekanlarin hizmet alan bilgileri
almakta olup dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

asagidaki cizelgede yer

Takba Meslek
Hizmet Alani 3 . Yiiksekokulu OSB Yerleskesi
Yerlegkesi .
Yerleskesi
idari 7.197,64 - 933,00 8.130,64
Egitim 2.851,10 - 516,00 3.367,10
Sosyal 522,88 = = 522,88
Spor - - - 0,00
Diger = 6.860,00 * - 6.860,00
Genel Toplam 10.571,62 6.860,00 1.449,00 18.880,62
Cizelge 6: Kapali mekanlarin dagilimi (m?)
* Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi devir-teslim siireci devam ettiginden alanlarin dagilimi yapilmamistir.
= idari
M Egitim
M Sosyal
 Spor
M Diger
0% 39%

Grafik 2: Taginmazlarin hizmet alanlari itibariyla dagilimi
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Universitemiz kapali mekanlarinin hizmet alanlarina gére detayli dagilimi, kapali

mekanlara iliskin bilgiler asagidaki gizelgelerde yer almaktadir.

Takbas Yerleskesi Meslek
Yiiksekokulu Binasi
(Meslek Yuksek Okulu, Saghk
Meslek  Yuksekokulu,  Saghk
Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, |5 o ¢ 5 1 691 94 0,00 0,00 0,00
Iktisadi ve Idari  Bilimler
Fakiiltesi, insan ve Toplum
Bilimleri Fakiltesi, Uygulamal
Bilimler Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakultesi)
Takbas Yerleskesi Teknoloji
Fakiiltesi Binasi
(Rektorlik idari  Kat( Daire
Baskanliklan), -~ Mahendislik |5 ) c0 o) 1 1 159,16 0,00 0,00 0,00
Fakiltesi, Havacillik ve Uzay
Bilimleri  Fakiiltesi, Teknoloji
Faklltesi, Lisanststi  Egitim
Enstittisd)
MYO Yerleskesi 0,00 0,00 0,00 0,00 6.860,00
OSB Yerkeskesi 933,00 516,00 0,00 0,00 0,00
Yemekhane 12,74 0,00 0,00 522,88 0,00
TOPLAM 8.130,64 3.367,10 0,00 522,88 6.860,00
GENEL TOPLAM 18.860,62
Cizelge 7: Universitemiz kapali mekanlarinin dagilimi (m?)

20.000

18.000 18.861

16.000

14.000

12.000 10.552 10.55

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

0
2018 2019 2020
= \letrekare

Cizelge 8: Universitemiz kapali mekanlarinin yillar itibariyle degisimi (m?)
I
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Egitim Alanlari ve Derslikler

Egitim alanlarina iliskin bilgiler asagidaki cizelgede yer almakta olup dagilimi
asagidaki grafikte gosterilmistir. Egitim alanlari ve dersliklerin birimler bazinda dagilimi
asagidaki cizelgede yer almaktadir.

Kapasitesi
Egitim Alani

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 = 251-Uzeri Toplam
Amfi - - - - - - -
Sinif - 23 - 1 - - 24
Bilgisayar 4 i ) ) i i 4
Laboratuvari
Diger
Laboratuvar 6 1 - - - - 7
ve Atélyeler
Toplam 10 24 - 1 - - 35

Cizelge 9: Egitim alanlar ve derslikler

0%

= Amfi = Sinif = Bilgisayar Laboratuvari = Diger Laboratuvar ve Atolyeler

Grafik 3: Egitim Alanlari ve Dersliklerin Dagilimi
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Diger
Laboratuvar ve
Atolyeler

Bilgisayar

Laboratuvar

Takbas Yerleskesi Meslek
Yiiksekokulu Binasi

(Meslek Yiiksek Okulu, Saghk
Meslek Yiiksekokulu,Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, - 14 3 4 21
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi,
Uygulamali Bilimler Fakiltesi, Saglik
Bilimleri Fakultesi)

Takbas Yerlegkesi Teknoloji
Fakiiltesi Binasi

(Rektorliik idari Kat( Daire
Baskanliklart), Miihendislik

Fakdltesi, Havacilik ve Uzay i 10 ! 3 14
Bilimleri Fakdiltesi, Teknoloji

Fakdltesi, Lisansistl Egitim

Enstitlis)

TOPLAM - 24 4 7 35

Cizelge 10: Egitim Alanlari ve Dersliklerin Dagilimi

Sosyal Alanlar

Kantinler ve Kafeteryalar

| o . Kantin Alani Kafeterya Kafeterya
Birim Kantin Sayisi (m?) Sayisi Alani (m?)

Merkezi Kantin-Kafeterya 1 20 - -

Toplam 1 20 - -

Cizelge 11: Kantinler ve kafeteryalarin dagilimi

Yemekhaneler

Yemekhane Alani
(m2)

Aciklama Yemekhane Sayisi Kapasitesi

Takbas Yerleskesi
Merkezi Yemekhane

Cizelge 12: Yemekhanelerin dagihm

1 180 492

Uygulama Oteli

Agiklama Misafir Kapasitesi

Uygulama Oteli - - -

Cizelge 13: Uygulama oteli dagilimi
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Ogrenci Yurtlari

Aciklama

Oda Sayisi - - - -

Gizelge 14: Ogrenci yurt dagilimi

. Lojmanlar

Lojman Briit Dolu Lojman Bos Lojman

Agiklama Lojman Sayisi Alani (m?) Sayisi Sayisl

Lojmanlar - - - -

Cizelge 15: Lojmanlar

Spor Tesisleri

Uzeri Uzeri
Kapatilan | Kapatilan

Tesis Tesis Alani

Sayisi (m?)

Acik Spor Acik Spor
Tesisi Tesisi Alani
Sayisi (m?)

Kapali Spor

Agiklama Tesisi Alani
(m?)

Takbas Yerleskesi

Hali Saha i i ) i ! 693,00

Toplam - - - - 1 693,00

Cizelge 16: Spor tesislerinin dagihmi

Toplanti-Konferans Salonlari

A

Toplanti Salonu 1 - = - - -

Konferans Salonu - - 1 - - R

Seminer Salonu - = - - - -

Cok Amach Salon - - - - - -

Toplam 1 - 1 5 5 -

Cizelge 17: Toplanti-konferans salonlari

. Sinema Salonu

Aciklama Sinema Salonu Sayisi Sinema Salonu Alani Sinema Salonu Kapasitesi

Sinema Salonu - - -

Cizelge 18: Sinema salonu dagilimi

Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Egitim ve Dinlenme Egitim ve Dinlenme Egitim ve Dinlenme

Agiklama __ TesisleriSayisi_____Tesisleri Alani____Tesisleri Kapasitesi

Egitim ve Dinlenme Tesisleri - - -

Cizelge 19: Egitim ve dinlenme tesisleri dagilhimi
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. Mezun Ogrenciler Dernegi

Mezun Ogrenciler Dernegi Sayisi D

Mezun Ogrenciler Dernegi Alani -

Okul Oncesi ve ilkégretim Okulu Alanlari

Anaokulu Sayisi -
Anaokulu Alani -
Anaokulu Kapasitesi
ilkégretim Okulu Sayisi ;-
ilkégretim Okulu Alani P -
ilkégretim Okulu Kapasitesi D

Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlari

Akademik personelin kullanimina tahsis edilmis olan oda sayilari, alan bilgileri ve
kadrolu personel sayisi asagidaki cizelgede yer almaktadir.

Calisma Oda Calisma Oda Personel
Agiklama ’ Sayisi (adet) Alani (m?) Sayisi

Rektorliik 2 46,74 9
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 1 65,00 5
Teknoloji Fakiiltesi - - -
Uygulamali Bilimler Fakdltesi 9 208,09 23
x:::c:]lilj?:;lt;:(tg:fgrtak Alan) 15 302 39
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2 44,38 11
Lisansust( Egitim Enstitlisu - - -
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3 67,23 10
Meslek Yiksekokulu 19 425,23 44
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi - - 5
Saglik Bilimleri Fakiltesi - - 2
Toplam 41 1.158,67 148

Cizelge 20: Akademik personel hizmet alanlarinin dagilimi

- idari Personel Hizmet Alanlari

idari personelin kullanimina tahsis edilmis olan oda sayilari, alan bilgileri ve kadrolu
personel sayisi asagidaki cizelgede yer almaktadir.
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alisma Oda alisma Oda Personel
Agiklama gaYIsSI (adet) g:Alasnl (m2) Sayisi
Rektorluk 2 46,11 -
Genel Sekreterlik 3 76,54 6
Hukuk Misavirligi 1 50,00 1
Bilgi islem Daire Baskanlig 1 93,00 2
idari ve Mali isler Daire Baskanhgi 2 103,00 10
Kltldphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 1 183,00 1
Ogrenci isleri Daire Baskanhg 1 125,00 5
Personel Daire Baskanlhgi 1 94,00 6
Saglik Kultlir ve Spor Daire Baskanligi 2 82,00 6
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
(idari ve Mali isler Daire Baskanligi ile Ortak Alan) 2 118,00 6
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg 1 93,84 12
Teknoloji Fakiiltesi 2 81,00 16
Uygulamal Bilimler Fakiltesi 2 48,70 8
Mihendislik Fakiltesi - - -
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 1 65,00 4
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1 18,36 2
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi - - -
Meslek Yiksekokulu 6 224,98 10
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu i i 3
(Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ile Ortak Alan)
Saglik Bilimleri Fakdltesi - - 1
LisansUstl Egitim Enstitlisu 1 26,00 2
Toplam 30 1.528,53 101

Cizelge 21: idari personel hizmet alanlarinin dagilimi

Ambar Alanlari

Agiklama

Rektorlik

Genel Sekreterlik

Hukuk Misavirligi

Bilgi islem Daire Baskanlig

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

Kitliphane ve Dékiimantasyon Daire Baskanlig

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanligi

Saglik Kultlir ve Spor Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Miuhendislik Fakdiltesi

Teknoloji Fakultesi

Uygulamali Bilimler Fakdltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
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Saglik Hizmetleri MYO = - - -
Meslek Yiksekokulu 1 49,32 - -
Lisansistl Egitim Enstitlisu = - - ;
Toplam 4 267,32 3 27,30

Cizelge 22: Ambar alanlarinin dagilimi

Atélyeler

Agiklama

Meslek Yiksekokulu 1 91,12

Teknoloji Fakdltesi 1 47

Toplam 2 138,12
Cizelge 23: Atélyelerin dagilimi

2. Tegkilat Yapisi

Tarsus Universitesinin yénetim ve organizasyonu 2547 sayili Kanun hiikiimlerine
gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve
Universite Yénetim Kuruludur.

2020 yih sonu itibariyle yedi fakiilte, (¢ meslek yliksekokulu, bir enstitli, dort
uygulama ve arastirma merkezi ve diger idari birimler ile Universitemizin koymus oldugu
2023 hedeflerine ulasmak igin katilimci bir anlayis icerisinde faaliyetlerine devam
etmektedir.
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Tarsus Universitesi Teslikat Semasi

REKTOR
H YONETIM KURULU ” SEMATO
REKTOR YARDIMCILARI GEMEL SEKRETER
GENEL SEKRETER
YARDIMCIS]
Il 1 |
| - BOLOM
FAKUOLTELER ENSTITOLER YUKSEKOKULLAR MESLEK YUKSEKOKULLARI BASKAMLIKLARI
HAVACILIK VE UZAY INSAN VE TORLUM [KTISADI VE IDaR LISANSDSTO EGITIM SAGLIK HEZMETLER] GRTAK DERSLER BOLOM
BILIMLER] FAKOLTESI BILIMLER] FAKOLTESI MOHENDISLIK FAKOLTES] BILMLER FAKOLTESI ‘ ENSTITOS0 MESLEK YORSEROIULL MESLEK YUKSEKOKULU { e
|  MERSIN TARSUS 058
TEKNOLOJI FAKULTES] m;ﬁ%‘“m mmg_'l'r:“;lm TEKN!:JBI_IML_F_R MESLEK
KSEKCKLULU
Il 1l |
I UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLER| I I KOORDINATORL UKLER | H IDARI BIRIMLER “
SOREKLI EGITIM ULUSLARARAS! TICARET KENT GALISMALARI BILIMSEL ARASTIRMA KUOTUPHAME VE
ety AR UYGLLAMA VE VE LOJISTIK UYGULAMA | | UVGULAMA VE ARASTIRMA FRROLIELERI Bletoiemacripel gl A S L g e Ol e D DOKOMANTASYON DAIRE
eI ARASTIRAMA MERKEZ] VE ARASTIRMA MERKEZ| MERKEZ| KOORDINATORLOGD AN ¥ BASKANLIGH

oL N FARABI GESISIN PROGRAM SAGLIK KOLTOR VE SPOR BILGI ISLEM YAPI ISLER] VE TEKNIK
KO LR KOORDINAT . () DAIRE BAGHAMLIC BASKANLIGH DAIRE BASKANLIGH
MEILARS DM KALITE OGRENC ISLERI DAIRE STRATEJ GELISTIRME

KOORDIMATORLOGO KOORDINAT ORLOGD BASKANL K DAIRE BAGKANL K HURLIK MOSAVIRLIESH

DONER SERMAYE ISLETME
MODORLOE0

BILG] VE ILETISIM OFis]
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar
Universitemiz; ihtiyaglari cercevesinde yazilimlar edinerek kullanima sunmaktadir.

Bunlar;

e Microsoft Office

e AMP (Hakedis ve Yaklasik Maliyet Programi)

e HITAP (Hizmet Takip Programi)

e Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (Ka-Ya)

e Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-bitce)

e Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)
e Bitinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS)
e Mali Yonetim Sistemi (MYS)

e Sinav Yonetim islemleri (OSYM)

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (E-Kampus)

e Performans Bilgi Sistemi (E-Kamps)

e Mekan Yonetim Sistemi (E-Kampus)

e Mail Yonetim Sistemi (E-Kamplis)

e (Ogrenci Bilgi Sistemi (E-Kampiis)

e Personel Bilgi Sistemi (E-Kampis)

e Web SayfasI Yonetim Sistemi

e icraTek

e DMIS (Déner Sermaye Mali Yénetim Sistemi)

e e-BAP Otomasyonu

. Bilgisayarlar

Masaustl bilgisayar sayisi : 577
Dizlistl bilgisayar sayisi : 55
Tablet bilgisayar sayisi :101

Bilgisayarlarin dagihmi asagidaki grafikte gosterilmistir. Bilgisayarlarin % 79’unu
masauistl, % 7’sini dizstl bilgisayarlar ve % 14’inli de tabletler olusturmaktadir.
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= Masaustl Bilgisayar = Tasinabilir Bilgisayar = Tablet

Grafik 4: Bilgisayarlar

Kiitiphane Kaynaklari

Kaynak Tiiru Miktar
Basil Yayin 9.352
Tez 30
Elektronik Veritabani 34
TOPLAM 9.486

Cizelge 24: Kutiiphane kaynaklari

4. insan Kaynaklari

4.1. Akademik Personel

BirRiM BAZINDA AKADEMiK PERSONEL

2020 yili sonu itibariyla Universitemizde toplam 148 akademik personel gérev yapmakta
olup bunlarin tinvan ve birim bazinda dagilimi asagida gosterilmistir.

Birimi . Ogr. Aras.  Toplam
9 - 9

Rektorlik - - -

Teknoloji Fakiiltesi - - - - - -
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi - - - - 5 5
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi - 1 1 1 2 5
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu - - 3 7 - 10
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi - 2 3 1 5 11
Lisanslistl Egitim Enstitlsi - - - - - -
Mihendislik Fakiltesi 7 6 14 - 12 39
Uygulamal Bilimler Fakultesi 3 5 5 1 9 23
Saglik Bilimleri Fakiltesi - - - - 2 2
Meslek Yiksekokulu - 1 7 36 - a4
Toplam 10 15 33 55 35 148

Cizelge 25: Birim bazinda akademik personel
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AKADEMIiK PERSONEL KADRO DURUMU

Akademik personelin kadro durumu asagidaki cizelgede yer almakta olup dagilimi
asagidaki grafikte gosterilmistir. Ayrica Universitemizdeki 6gretim tyelerinin kadro dagilhimi da

asagidaki cizelge ve grafikte gosterilmistir.

Kadrolarin Doluluk Kadrolarin istihdam
Oranina Gore Sekline Gore

Dol Bos Toplam ZaT:l:nll ZaYr::nIl
Profesér 10 39 49 10 -
Dlexgais 15 42 57 15 -
Dr.Ogr.Uyesi 35 56 91 35 )
Ogretim Gorevlisi 55 33 38 55 )
Aragtirma Gorevlisi 33 53 86 53 -
Toplam 148 223 371 148 -
Gizelge 26: Akademik personel kadro durumu dagilimi
i Profesor
m Dogent

m Dr. Ogr. Uyesi
m Ogretim Gérevlisi

B Arastirma Gorevlisi

Grafik 5: Akademik Personelin Kadro Durumu Dagilimi

17%

N " N

m Profesér m Dogent = Dr. Ogretim Uyesi

Grafik 6: Ogretim Uyelerinin Kadro Dagilimi
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KADROSU DISINDAKiI UNIVERSITENIN DIGER BiRiIMLERINDE GOREVLENDIRILEN AKADEMiK PERSONEL (13/B)

Kadrolarin istihdam
Sekline Gore
Tam Yari
Zamanl Zamanh

Kadrolarin Doluluk
Oranina Gore

Agiklama

Profesor - - - - -

Dogent - - - - -

Dr.Ogr.Uyesi - - - - -

Arastirma Gorevlisi - = - - R

Toplam - - - - -

Cizelge 27: Kadrosu disindaki Universitenin diger birimlerinde gérevlendirilen akademik personel dagilimi

YABANCI UYRUKLU AKADEMIK PERSONEL

Unvani Geldigi Ulke Calistigi B6liim

i e . Muhendislik Fakultesi
DOt Hindistan Mihendislik Temel Bilimleri
Toplam 1 1

Cizelge 28: Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin dagilhimi

DiGER UNIVERSITELERDE GOREVLENDIRILEN AKADEMiK PERSONEL

2547 sayih Kanun’un 35’inci maddesi uyarinca diger (niversitelerde gorevlendirilen
Universitemiz arastirma gorevlilerinin listesi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kisi Sayisi Bagh Oldugu Bolim Gorevlendirildigi Kurum — Birim

Arastirma Gorevlisi 1 Finans ve Bankacilik Ankara Haci Bayram Veli Universitesi

Aragtirma Gorevlisi 1 Finans ve Bankacilik Gazi Universitesi

Arastirma Gorevlisi 1 Bilgisayar Miihendisligi Firat Universitesi

Aragtirma Gorevlisi 1 Makine Muhendisligi Gazi Universitesi

Arastirma Goreuvlisi 1 Makine Miuhendisligi Sakarya Universitesi

Aragtirma Gorevlisi 1 Psikoloji Orta Dogu Teknik Universitesi

Arastirma Gorevlisi 1 Psikoloji Aydin Adnan Menderes Universitesi
Toplam 7

Cizelge 29: Diger liniversitelerde gorevlendirilen akademik personelin dagilimi
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BASKA UNiVERSITELERDEN KURUMDA GOREVLENDIRILEN AKADEMiK PERSONEL

Kisi Sayisi Calistigi Bolim Geldigi Universite

Profesor-Rektor 1 Rektorlik Karadeniz Teknik Universitesi

Toplam 1

Cizelge 30: Bagka uiniversitelerden kurumda gorevlendirilen akademik personelin dagilimi

SOZLESMELI AKADEMIK PERSONEL

Unvan Sayi

Profesor -

Dogent -

Dr.Ogr.Uyesi * 1

Ogretim Gorevlisi -

Sanatgi Ogretim Elemani -

Sahne Uygulaticisi -

Toplam 1

Cizelge 31: Sozlegmeli akademik personelin dagihimi

* Yabanci uyruklu s6zlesmeli 6gretim elemanidir.

AKADEMIK PERSONELIN YAS ITiBARIYLE DAGILIMI

Akademik personelin yas itibariyla dagihmi asagidaki gizelgede yer almakta olup dagilimi
asagidaki gizelge ve grafikte gosterilmistir.

Agiklama 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
33 19

Kisi Sayisi 15 38 36 7
Yiizde (%) 10 22 26 13 24 5

Cizelge 32: Akademik personelin yas itibariyla dagihmi

5% 10%
24%
22%

13%

26%

m21-25Yas ®m26-30Yas ®=31-35Yas ®=36-40Yas ®=41-50Yas =51+

Grafik 7: Akademik Personelin Yas Dagilimi
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4.2. idari Personel

BiRimM BAZINDA iDARi PERSONEL

2020 yili sonu itibariyla Universitemizde toplam 101 idari personel gérev yapmakta olup
bunlarin birim bazinda dagilimi asagidaki gizelgede yer almaktatir. Ayni zamanda hizmet sinifina
gore dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

iDARi PERSONEL KADRO DURUMU

Aciklama ‘ Dolu ‘ Bos ‘ Toplam
Genel idare Hizmetleri Sinifi 68 243 311
Saglik Hizmetleri Sinifi - 12 12
Teknik Hizmetleri Sinifi 19 38 57

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - -

Avukathk Hizmetleri Sinifi 1 1 2

Din Hizmetleri Sinifi - - -

Yardimci Hizmetler Sinifi 13 19 32

Toplam 101 313 414

Cizelge 33: idari personelin kadrolarin doluluk oranina gére dagilimi

= GIH = SHS u THS m AHS m YHS

Grafik 8: idari Personelin Hizmet Sinifi Bazinda Dagilimi
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Birim GiH TH SH YH AH TOPLAM

Genel Sekreterlik 6 1 - - - 7

Personel Daire Baskanhgi 6 - - - - 6

Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanlig 5 2 - 1 - 8

idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 8 1 - 2 - 11
Ogrenci isleri Daire Baskanligi 7 1 - - - 8

Kiatuphane ve Dokimantasyon Daire 1 ) ) ) 1

Baskanligi

Bilgi Islem Daire Baskanligi = 1 - - - 1

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 1 9 - - - 10
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig 5 s s = - 5

Hukuk Musavirligi - - - - 1 1

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1 - - - - 1

Mihendislik Fakiltesi - - - - - -

Teknoloji Fakultesi 9 3 - 3 - 15

=
'
'
]
]
=

insan ve Toplum Bilimleri Fakdiltesi

w
1
1
'
'
w

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi

Teknoloji Fakiiltesi - - - - - -

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2 = = 1 - 3
LisansUstu Egitim Enstitisi 1 - - 1 - 2
Meslek Yiiksekokulu 7 = = 3 - 10
Uygulamali Bilimler Fakiltesi 6 - - 2 - 8

TOPLAM 68 19 0 13 1 101

Cizelge 34: idari personelin birim bazinda dagilimi

BASKA BiRiMDE GOREVLENDIRILEN IDARi PERSONEL (13/B)

Aciklama Dolu Bos Toplam

Saglk Hizmetleri Sinifi - - -
Teknik Hizmetleri Sinifi 4 - 4
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - -
Avukathk Hizmetleri Sinifi - - =
Din Hizmetleri Sinifi - - -
Yardimci Hizmetler Sinifi - - 1

Toplam 11 - 11

Cizelge 35: Bagka birimde goérevlendirilen idari personel



iDARI PERSONELIN EGiTiM DURUMU

idari personelin egitim durumu asagidaki cizelgede yer almakta olup dagihmi asagidaki
grafikte gosterilmistir.

Yiiksek Lisans

Aciklama ilkdgretim Lise On Lisans Lisans

ve Doktora
Kisi Sayisi 13 16 14 52 6
Yiizde (%) 13 16 14 51 6

Cizelge 36: idari personelin egitim durumu dagilimi

0,
6% 13%

16%

51%

wilkdgretim mLise mwOnlisans m®Lisans m Yiiksek Lisans ve Doktora

Grafik 9: idari Personelin Egitim Durumu Dagilimi

iDARI PERSONELIN HiZMET SURELERI

idari personelin hizmet siireleri asagidaki cizelgede yer almakta olup dagilimi asagidaki
grafikte gosterilmistir.

Kisi Sayisi 16 19 31 14 12 9
Yizde (%) 16 19 30 14 12 9

Cizelge 37: Idari Personelin Hizmet Siireleri
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Grafik 10: idari Personelin Hizmet Siireleri

IDARI PERSONELIN YAS ITiBARIYLE DAGILIMI

idari personelin yas itibariyla dagilimi asagidaki cizelgede yer almakta olup dagilhimi
asagidaki grafikte gosterilmistir.

Agiklama 19-25 Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50 Yas 51 -Uzeri

Kisi Sayisi

Yiizde (%) - 10 27 27 27 9

m19-25Yas m26-30Yas ®31-35Yas ®m36-40Yas ®=41-50Yas =51+

Grafik 11: idari Personelin Yas Dagilimi
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ISCILER

Agiklama ‘ Dolu Bos ‘ Toplam ‘
Siirekli isgiler 28 10 38
Vizeli isgiler 1 0 1
Toplam 29 10 39

Cizelge 39: iscilerin galistiklari pozisyonlara gére dagihimi

iscilerin hizmet siireleri asagidaki cizelgede yer almaktadir.

Agiklama 1-3vil 4-6Yil 7-10Yil | 11-15Vi 16 -20 Vil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 28 - - - - 1
Yiizde 96 4

Gizelge 40: iscilerin hizmet siirelerine gére dagilimi

iscilerin yas itibariyla dagilimi asagidaki cizelgede yer almakta olup dagilimi asagidaki
grafikte gosterilmistir.

Aciklama 18-25 Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayisi - 6 16 4 2 1
Yizde - 21 55 14 7 3

Gizelge 41: iscilerin yas itibariyla dagilimi

= 18-25Yas ®=26-30Yas =31-35Yas = 36-40Yas =41-50Yas = 51- Uzeri

Grafik 12: iggilerin Yag Dagilimi
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SOZLESMELI PERSONEL

Universitemize tahsis edilen sézlesmeli personel kadrolarina iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.
Pozisyon Bos Dolu Toplam
Buro Personeli 19 7 26
Miihendis 2 3 5
Tekniker 2 3 5
Teknisyen 2 3 5
Mimar 1 0 1
Destek Personeli 2 19 21
Avukat 2 0 2
TOPLAM 30 35 65

Cizelge 42: Sozlegmeli personel kadro dagilimi

5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim-Ogretim

Universitemizde egitim-6gretim hizmetleri iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Muhendislik Fakultesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi, Uygulamali Bilimler Fakiltesi,
Lisansustl Egitim Enstitlsli, Meslek Ylksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulunda
verilmektedir. Ayrica Teknik Egitim Fakiiltesi, Uygulamali Teknoloji ve isletmecilik Yiiksekokulu ve
Teknoloji Fakiltesine yeni 6grenci kabulli yapilmamakta olup, daha oOnce kayit yaptirmis
dgrencilerimiz egitim-d6gretim hizmeti almaktadirlar. insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Saghk
Bilimleri Fakiltesi ve Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulunda akademik ve
idari yapilanma galismalari devam etmekte olup heniiz egitim-6gretim hizmeti verilmemektedir.
2020 yilinda Universitemiz egitim-6gretim hizmetlerinden yararlanan 6grenciler hakkindaki
bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Ogrenci Sayilari

Fakiilte Normal Ogretim ikinci Ogretim Toplam Toplam
Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz
Fakilteler Toplami 571 265 836 24 3 27 595 268 863
Enstitii Toplami 190 122 312 3 1 4 193 123 316
Meslek Yiiksekokullari Toplami 703 668 1371 3 3 6 706 671 1377
Toplam Ogrenci Sayisi 2.556

Cizelge 43: Ogrencilerin dagilhimi
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= Fakilteler = Meslek Yiksekokullari = Enstitller
Grafik 13: Ogrencilerin Dagilimi

Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

l. ve ll.
o - l. 1. ey, .

Fakiilte / Y.0./ M.Y.O  Béliim Adi Ogretim  Ogretim Ogretim Yuzde

Toplami
Havacihk ve  Uzay Havacillik  ve Uzay  Bilimleri 37 0 37 43
Bilimleri Fakultesi Mihendisligi
iktisadi ve Idari Bilimler = Yénetim Bilisim Sistemleri 40 0 40 46
Fakultesi
Muhendislik Fakltesi Makine Muhendisligi 9 0 9 11
TOPLAM 86 0 86 100

Cizelge 44: Hazirlk Sinifi Ogrencilerin dagilimi

Kiz
42%

Erkek
58%

m Erkek = Kiz

Grafik 14: Ogrencilerin Cinsiyet Dagilimi
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Fakiilte / Y.O0. / M.Y.O. Program Adi Erkek Kiz Toplam

Havacilik ve Uzay Bilimleri

Fakiiltesi Havacilik ve Uzay Miihendisligi 1 2 3
Iktls.?dl .ve Idari - Bilimler Yonetim Bilisim Sistemleri 1 - 1
Fakiltesi

Lisansusti Egitim Enstitlisu imalat Miihendisligi (Yiiksek Lisans) 1 - 1
Meslek Yiuksekokulu Bankacilik ve Sigortacilik - 2 2
Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Programciligi 1 1 2
Meslek Yiksekokulu Moda Tasarimi - 2 2
Meslek Yiksekokulu Muhasebe ve Vergi Uygulamalari - 2 2
Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri Mihendisligi 10 - 10
Teknoloji Fakultesi Otomotiv Mihendisligi 8 1 9
Teknoloji Fakiiltesi Otomotiv Miihendisligi (2.0gretim) 8 - 8
Uyg}JIam.aIl Bilimler Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 11 - 11
Fakiltesi

TOPLAM 41 10 51

Cizelge 45: Yabanci uyruklu 6grencilerin sayisi ve boliimleri

Universitemizde halen 12 farkh (lkeden gelen yabanci uyruklu &grencilere egitim
verilmekte olup bunlarin ilke bazinda dagilimi asagidaki cizelgede gosterilmis olup cifte
vatandaglar dahil edilmemistir.

Ulkeler Ogrenci Sayilari

Azerbaycan 8
Bulgaristan 1
Cad 1
Filistin 1
Irak 2
Misir 2
Somali 5
Sudan 1
Suriye 23
Tirkmenistan 4
Urdiin 1
Yemen 2
TOPLAM 51

Cizelge 46: Yabanci uyruklu 6grencilerin iilkeleri

35



Ogrenci kontenjanlarinin dagilimi asagidaki cizelgede yer almakta olup dagilimi asagidaki
grafikte gosterilmistir. Kontenjanlarin % 6,51’i bos kalmistir.

Birimin Adi LYS Kontenjani £YS Sonucu Bos Kalan polulukcOrani
Yerlesen (%)

Fakulteler 278 249 29 89,57
Meslek Yiksekokullari 689 655 34 95,07
Toplam 967 904 63 93,04

Cizelge 47: Ggrenci kontenjanlarinin dagilimi

7%

93%

= Yerlesen = Bos Kalan

Grafik 15: Ogrenci Kontenjanlarinin Dagilimi
Lisanslstl programlarin dagihmi asagidaki gizelgede yer almaktadir.

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi
Tezli Y. Tezsiz Y.

Birim Adi Program Adi X . Doktora Toplam
Lisans Lisans
LisansUsti Egitim Enstitlsu Bankacilik Finans 14 0 0 14
LisansUsti Egitim Enstitlsu Enerji Sistemleri Mihendisligi 27 0 5 32
LisansUsti Egitim Enstitlsu Finans ve Bankacilik 10 0 5 15
Lisansusti Egitim Enstitlsu iktisat 12 0 0 12
Lisansusti Egitim Enstitlsu imalat Miihendisligi 31 0 9 40
Lisansusti Egitim Enstitlsu is Saghgi ve Giivenligi 54 4 9 67
Lisansusti Egitim Enstitlsu isletme 22 0 0 22
Lisansusti Egitim Enstitlsu Makine Mihendisligi 20 0 2 22
Lisansusti Egitim Enstitlsu Otomotiv Mihendisligi 16 0 0 16
Lisansistii Egitim Enstitisi Siyaset Bilimi ve Kamu 10 0 0 10
Yonetimi
LisansUstd Egitim Enstitlsu Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 54 0 12 66
TOPLAM 270 4 42 316

Cizelge 48: Lisansuistili programlar
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Universitemizde yer alan 12 adet 6grenci toplulugu ve iye sayilari asagidaki cizelgede
gosterilmistir.

[ SN TOPLULUK ADI UYE SAYISI

1 | Ar-Ge Toplulugu 15
2 | Girisimcilik ve inovasyon Ogrenci Toplulugu 15
3 | Teknoloji Sporlari(TARSUSTECHSPORTS) Ogrenci Toplulugu 15
4 | Ombudsmanlik Ogrenci Toplulugu 15
5 | Geleneksel Tiirk Okculugu ve Atciligi Ogrenci Toplulugu 23
6 | Fiziksel Etkinlik ve Sanat Ogrenci Toplulugu 20
7  Tiyatro Ogrenci Toplulugu 15
8 | Bankacilik ve Finans Ogrenci Toplulugu 35
9 | Dijital Oyunlar ve eSpor Ogrenci Toplulugu 15
10 | Gezi ve Doga Sporlari Ogrenci Toplulugu 19
11 | Uluslararasi Ticaret ve Lojistigi Ogrenci Toplulugu 15
12 | Roket Teknolojileri Ogrenci Toplulugu 15
Toplam 217

Cizelge 49: Ggrenci topluluklari

Universitemizde Merkezi Yemekhanesinde yemek hizmeti saglanabilmesi icin Mersin
Suphi Oner Ogretmenevi ve ASO Midiirligi ile 4734 Sayili Kamu ihale Kanunun 3. maddesinin
(e) bendine gore sdzlesme yapilmistir.

Ayrica Merkezi Yemekhane disinda yerlegke iginde bulunan Merkezi Kafeteryadan fast
food drinleri, ambalajh Grinler (market), unlu mamuller, cesitli gida Grtnleri ve sicak soguk
icecek satisi yapilarak 6grenci ve personele alternatif beslenme imkanlari sunulmaktadir.

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun 46’nci maddesinin

oain
J

bendine gore basarili ve gelir
diizeyi distk 37 6grenciye yemek bursu verilmis ve bu 6grenciler yil boyunca yemek hizmetinden

faydalanmiglardir.

.N. Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Kisi Sayisi

1 Uygulamali Bilimler Fakultesi 8

2 Meslek Yuksekokulu 14

3 Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi 3

4 Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 3

5 Teknoloji Fakiiltesi 9
Toplam 37

Cizelge 50: Yemek bursu verilen 6grencilerin sayilari ve birimlere dagilimlarn

Universitemiz biinyesinde, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 46’nci maddesinin “k”
bendine gore, kismi zamanh olarak gegici islerde 10 ihtiyag sahibi 6grenci ¢alistiriimis ve 2.775,00
TL 6deme yapilmistir. Bu yolla 6grencilerin ¢alisma hayatina katilmalari ve bir gelir elde etmeleri
saglanmaktadir.
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Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Kisi Sayisi

1 Teknoloji Fakiiltesi 2
2 Meslek Yiksekokulu 2
3 Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 4
4 Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 1
5 Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi 1
Toplam 10

Cizelge 51: Kismi zamanl 6grencilerin birimler bazinda dagilimi

Universitemiz dgrencilerinin bos vakitlerini degerlendirmek, genel bilgi ve gérgiilerini
artirmak, 6grencileri mezuniyet sonrasi hayata hazirlayarak dogru yonlendirilmelerini saglamak,
yararh aliskanliklar edinmelerine yardimci olmak, yaptiklari galismalarin sergilenmesi ve
tanitilmasina imkan tanimak bos zamanlarini degerlendirmeleri igin gerekli ortami hazirlamak,
glzel sanatlarla ilgili faaliyetlere katilmalarini saglamak ve kiltiirel faaliyetleri organize etmek
amaciyla cesitli etkinlikler gergeklestirilmistir. Ogrenci topluluklarina destek verilmis olup
ihtiyaglari, glincel mevzuat hiikiimleri ve biitge imkanlari gergevesinde karsilanmistir.

Asagidaki cizelgede topluluklar aracihigiyla gergeklestirilen tiim etkinlikler belirtilmis
olup, COVID-19 saligini nedeniyle etkinlikler Mart ayindan sonra iptal edilmek zorunda
kalinmistir.

Tarih Etkinlik Listesi Topluluk
Fiziksel Etkinlik ve Sanat Ogrenci
13 Subat Girisimcilik Egitimi Toplulugu
Tiim Ogrenciler igin Egitim Semineri Geleneksel Turk Okgulugu ve Atgiligi
25 Subat oy . o
Ogrenci Toplulugu
9-13 Mart Kadina Siddet Farkindalik Sergisi Fiziksel Etkinlik ve Svanat Ogrenci
Toplulugu
19 Mart Bankacilik ve Finans Sohbetleri- Uluslararasi Finansal Bankacilik ve Finans Toplulugu

Piyasalara Bakis
Cizelge 52: Ogrenci topluluklari araciligiyla gergeklestirilen etkinlikler

Universitemiz uluslararasilasmaya 6zel bir 6nem vermektedir. Bunun bir pargasi olarak
Avrupa Birligi (AB) ulkeleri ile akademik, sosyal ve kiltirel alanlarda yapilacak isbirliklerini
onemsemektedir. Bu tiur sosyo-kiltiirel ve akademik igbirliklerin yerel, bolgesel ve kiiresel
boyutta hem Universitelere hem de akademik camiaya ©6nemli kazanimlarinin olacagi
muhakkaktir. Toplumlarin birbirlerini yakindan tanimasi ve isbirligi yapmasi; hosgoriiniin
olusmasi ve artirilmasi adina 6nemli islemler gérecektir. Erasmus Degisim Programi kapsaminda
yapilan ikili anlagmalar asagidaki gizelgelerde gosterilmistir.

Sira Universite Ulke
-1 Fachhoschule Schmalkalden (Universityof Applied Sciences) ~~ Almanya
2 Gdansk University of Technology Polonya
8 Lithuania Business University of Applied Sciences Litvanya
4 Czestochowa University of Technology Polonya
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Sira Universite Ulke

5 Panevezys University of Applied Sciences Litvanya
6 University "Dunarea de Jos" of Galati Romanya
7 "Gheorghe Asachi" Technical University of lasi Romanya
8 University "Dunarea de Jos" of Galati Romanya
9 "Gheorghe Asachi" Technical University of lasi Romanya

Cizelge 53: Erasmus Degisim Programi kapsaminda yapilan ikili anlagsmalar

Erasmus Degisim Programi kapsaminda gelen ve giden 6grenci ve personel verileri
asagidaki cizelgede yer almaktadir.

Gelen Giden

) Ogrenim 0 3 3
Ogrenci

Staj 0 1 1
Personel Ogrenim 0 2 2
Toplam 0 4 4

Cizelge 54: 2020 Yili Erasmus Degigsim Programi kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligi

Korona Viris (Covid-19) hakkinda Yuksekdgretim Kurumlarinda alinacak tedbirlere iliskin
yapilan c¢alismalar kapsaminda, Mevlana Degisim Programi cergevesinde gercgeklestirilmesi
planlanan 2020-2021 egitim o6gretim yili Mevlana 6grenci degisiminin mevcut riskler géz 6niine
alinarak ikinci bir duyuruya kadar durduruldugu Yiiksekégretim Yiritme Kurulu (YOK) tarafindan
duyurulmustur. Bu nedenle 2020 yilinda giden ve gelen 06grenci ve personel faaliyeti
gerceklestirilememistir.

Mevlana Degisim Programi kapsaminda henliz yapilan ikili anlasma bulunmamaktadir.

Sira  Universite Ulke

1 - -

Cizelge 55: Mevlana Degisim Programi kapsaminda yapilan ikili anlagmalar

Universitemizin ulusal bazda taninirhgini artirilmasi, Tirkiye’deki Gniversiteler ile
iliskilerin guglendirilmesi, 6grencilerimizin farkli Gniversitelerde farkli bolim ve programlardan
faydalanmasi amaciyla faaliyetler ylritilmastir. Farabi Degisim Programi kapsaminda yapilan
anlasmalar asagidaki cizelgede yer almaktadir.
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Sl

1  Afyon Kocatepe Universitesi

Akdeniz Universitesi
Bursa Uludag Universitesi
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi

Celal Bayar Universitesi

2
3
4
5
6 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
7 Cankiri Karatekin Universitesi

8  Dizce Universitesi

9 Erzincan Binali Yildirnm Universitesi
10  Erzurum Atatiirk Universitesi

11  Gaziantep Universitesi

12 Gaziosmanpasa Universitesi

13 Hakkari Universitesi

14  iskenderun Teknik Universitesi

15  istanbul Universitesi

16  izmir Demokrasi Universitesi

17  Karabiik Universitesi

18  Karadeniz Teknik Universitesi

19  Kirikkale Universitesi

20 Kiitahya Dumlupinar Universitesi

21 Marmara Universitesi

22 Malatya inéni Universitesi

23 Mehmet Aktif Ersoy Universitesi

24 Mugla Sitki Kogman Universitesi

25  Mustafa Kemal Universitesi

26 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
27  Osmaniye Korkut Ata Universitesi

28  Sakarya Universitesi

29  Samsun Ondokuz Mayis Universitesi
30  Selguk Universitesi

31  Trakya Universitesi

32 Usak Universitesi

33  Yalova Universitesi

34 Yildiz Teknik Universitesi

Cizelge 56: Farabi Degisim Programi kapsaminda yapilan anlagmalar

Farabi Degisim Programi kapsaminda yapilan ders almak amaciyla gelen ve giden 6grenci
sayisi asagidaki cizelgede gosterilmistir.
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2020-2021* 0 0 0

Toplam 0 0 0

Cizelge 57: Farabi Degisim Programi kapsaminda 6grenci hareketliligi

5.2. Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katki

2020 yilinda yiritilen TUBITAK projelerine iliskin bilgiler asagidaki cizelgede yer
almaktadir.

. Proje L
Proje Adi " ] . Projenin Durumu
Butgesi

120Z674-Boya Temelli Giines Hiicreleri icin Yeni Aromatik 2020 yilinda baslamis

> IOV 3 ¢ 24 498.166,00 ve devam
Bor Bilesikleri .

etmektedir.
217M113-Uzun Omiirlii ve Yiiksek Cevrim Verimli Lityum- 12 T |
iyon Pil Katot Malzemesi 95.000,00 amamianmistir.
117Z377-Yeni Nesil Glines Hicreleri igin Yakin Infrared
Bolgede Ab.sort.)sw?n Yapa.m.ve Agregasyon Gostermeyen 23 439.044,00 Tamamlanmistir.
Yeni Ftalosiyanin Tirevlerinin Sentezi ve Fotovoltaik
Uygulamalari
215M389-Biyotaklit Giines Yakit Cihazi icin Grafen Temelli
36 569.976,00 Tamamlanmistir.

Elektrotlar

Cizelge 58: TUBITAK projeleri

Elektronik veri tabanlari hizmeti, sireli yayin hizmeti ve basili yayin hizmeti
kiitiphanemiz tarafindan verilmektedir. Tim akademik ve idari personel ile Ogrencilere
kiitiiphane yoénergesi dogrultusunda 6diing materyal verilmektedir. Odiin¢ verilen materyallere
iliskin veriler asagidaki gizelgededir.

Hizmetin Adi LEVH

Uye sayisi 2.882

Odiing verilen kitap sayisi 615

Katliphaneler arasi 6diing verme hizmeti -

Veri tabani kullanim sayisi -

Katliphaneye giren kullanici sayisi 5.307

Cizelge 59: Kutiiphane hizmetleri

1 Korona Viriis (Covid-19) hakkinda Yiiksekdgretim Kurumlarinda alinacak tedbirlere iliskin yapilan calismalar
kapsaminda, Farabi Degisim Programi gercevesinde gergeklestirilmesi planlanan 2020-2021 egitim 6gretim yili Farabi
Ogrenci degisiminin mevcut riskler géz 6nine alinarak ikinci bir duyuruya kadar durduruldugu Yiksekogretim
Yiritme Kurulu (YOK) tarafindan duyurulmustur. Bu nedenle 2020-2021 yilinda giden ve gelen dgrenci faaliyeti
gerceklestirilememistir.
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isteyen arastirmacilara diger iiniversite kiitiiphanelerinden KiTS ve TUBESS araciligiyla
kitap, tez ve makale getirtilmektedir. Diger Gniversitelerdeki arastirmacilarin kitiiphanemizden
talepleri de ayni sekilde karsilanmaktadir.

Universitemiz Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan topluma katki
saglayacak kurslar agilmasi planlanmakla birlikte 2020 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle agilan
egitim kurslari kisith kalmistir.

Diizenlenen Kurslar Kurs Saati Katm&ic;i)s SR
inovasyon Yénetim Akademisi Egitimi (Katiim Belgeli) 15 23
Temel Bilgisayar Destekli Analiz: ANSYS Egitimi 16 40
TOPLAM 31 63

Cizelge 60: 2020 yili agilan egitim kurslari

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanun ile kamu idarelerinin mali yonetim ve kontroliiniin i¢ kontrol sistemi
ve dis denetim mekanizmalariyla gergeklestirilmesi dngérulmustar.

5018 sayili Kanun’a gore i¢ kontrol sistemi harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢c denetimden olusmaktadir. Universitemiz harcama birimleri,
o0denek génderme belgesi ile kullanimlarina izin verilen 6deneklerden yaptiklari harcamalarinda
sure¢ kontroliine uygun olarak 6n mali kontrol yapmakta, ayrica mali is ve islemlerde Tarsus
Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yonergesinde 6n mali kontrole tabi tutulacag: belirtilen
mali is ve islemler Strateji Gelistirme Daire Baskanhigimizin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol ile
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama birimlerinde de 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

Universitemiz amag ve hedeflerine ulagsmak icin yiritilen faaliyetlerin ve mevzuatla
verilen gorevlerimizin daha hizli, glvenilir, etkin ve hata orani disuk bir sekilde verilmesini
saglamak amaciyla yénetim bilgi sistemi ¢aligmalari devam etmektedir.

Universitemizin yonetiminde kullanilan bilgilerin islenmesi ve iletilmesini saglayan bir
sistem olan yonetim bilgi sisteminin genel oOzellikleri, veri/kayit isleme fonksiyonlarini
desteklemesi (kayit saklama vb), bitlinlesik bir veritabani kullanmasi ve fonksiyonel alanlarin
cesitliligini desteklemesidir. Yonetim bilgi sisteminin temel amaci, lst yonetime bilgi saglamak
degil, gereksiz bilgilerin Uist ydonetimin masasina gitmesini engellemektir.

2020 yilinda Universitemizde gerekli bilgilerin temin edilebilecegi BKMYS, KBS, e-biitce,
Ka-Ya, e-kampiis, e-BAP gibi sistemler kullaniimistir. Universitemiz birimlerinde devreye alinan ve
bitlinlesik bir yapiya sahip bulunan e-kampis sistemi elektronik belge yonetimi, 6grenci ve
personel islerine iliskin modiller, mekan (tasinmaz) yonetimi modili, performans ve kalite
sirecgleri modili, yasam hizmetleri moduili gibi pek ¢cok entegre yazilim alanina sahip olup, kisim
kisim devreye alinmakta ve operasyonel birimler ile yonetimin anlik bilgi ihtiyacinin st seviyede
karsilanmasini saglamaktadir. Bilgi yonetiminin vazgecilmez unsuru olarak kabul edilen bilgi
paylasimi kurumumuzda sorunsuz olarak gerceklestiriimektedir. ilgililerin talep ettikleri ve
kanunen paylasilmasi uygun olan her bilgi en kisa siirede kendilerine verilmektedir.
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Yonetim bilgi sisteminin en 6nemli unsuru personelin niteligidir. Bu bakimdan
Universitemiz personelinin egitim seviyesinin yiiksek olmasi sistemin islemesinde &nemli
kolayliklar saglamaktadir.

Yonetim bilgi sistemi kamuda yeni bir kavram olup bilgi islem merkezleri/birimlerinden
farki heniiz tam olarak anlasilamamistir. Bu durum birimler arasinda gorev ¢akismasina sebep
olmakta ve yonetim bilgi sistemlerinin hem kurulmasinda hem de faaliyete gegme asamasinda
etkin galismasina engel olmaktadir. Bilgi yonetimi, mali ydonetimden daha genis ¢ergevede
tanimlanmalidir. Strateji gelistirme birimlerinin ydnetim bilgi sistemleri konusunda diger
birimlerle olan yetki ¢gakismasinin engellenmesi igin agik¢a yetkilendirilmesi, mali kaynak ve insan
kaynagi desteginin (miihendis, programci vb.) saglanmasi biyik 6nem arz etmektedir.

Universitemizde i¢ kontrolii saglamak lizere ydénetim bilgi sistemi yazilimi olarak e-
kamptls sistemi Uzerinde is akis ve yonetim modilinin devreye alinma c¢alismalari
surdirilmektedir.

Yonetim bilgi sisteminde; tasinmazlarin kaydi, kira islemlerinin yapilmasi, stratejik plan
ve performans programinin kayitlari ve takibinin yapilmasi, bilimsel arastirma ve calismalarin
raporlanmasi, risk yonetimi islemleri, ic kontrol eylem planinin hazirlanmasi, sireclerin ve is
akisinin diizenlenmesi, is ve gorev takibinin yapilmasi, mali raporlama, yatirimlarin takip edilmesi
ve anketlerin uygulanmasi gibi pek cok islemin yapilabilirligi bulunmakla birlikte bazi kisimlar
devreye alinmis, bir kissm moddillerin ise kullanima alinmasi 2021 ve miteakip yillarda
surdirilecektir.

Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu saglamak, bilgi sistemlerinin
kullanimina agirlik vermek Gzere 2020 yili icerisinde eylem planini uygulamaya koyamamis olsa
da 2021 ve takip eden yillari kapsayan “Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani” nin
yururluge konulmasi galismasi 2021 yili igerisinde saglanacaktir.

ic kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate
alinmasi gereken temel yénetim kurallarini gésteren tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol
sisteminin kurulmasini hedefleyen kamu i¢ kontrol standartlari Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan belirlenmis olup Universitemiz 2021 yilindan itibaren hazirlayacagi eylem planlariyla
s0z konusu standartlari gerceklestirecektir.

Universitemiz 2019 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu mart ayinda yayimlanmis ve
kamuoyu ile paylasiimistir.

4734 sayih Kamu ihale Kanunu’nun 62’nci maddesinin (1) bendi geregince Universitemiz
bltcesinden yapilan harcamalar % 10’luk siniri asip asmadigi yoniinden kontrole tabi
tutulmustur. Bu kapsamda Universitemiz 2020 yili biitcesinden, 4734 sayili Kanun’un 21 ve 22’nci
maddelerinde yer alan parasal sinirlar dahilinde yapilan harcamalar, mal alimlari icin % 13,6,
hizmet alimlari icin % 17,6, yapim isleri icin ise % 0,03 oranlarinda gerceklesmistir. 4734 Sayili
Kamu ihale Kanununun 62’nci Maddesinin () Bendi Kapsaminda Yapilacak Basvurulara iliskin
Teblig’in 4'inci maddesinin 6'nci fikrasinin (a) bendinde yer alan “Mal veya hizmet alimlari icin
O6ngoriilen ddenek tutarinin % 10’unun, Kanunun 21 inci maddesinin (f) bendi ve
22 nci maddesinin (d) bendinde yer alan parasal limitlerin toplamini gecmemesi halinde, ...
Kuruldan uygun gériis alma sarti aranmaz” hikmi{ geregince mal ve hizmet alimlari isin
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gerceklesen asim tutarlari nedeniyle Kamu ihale Kurulundan uygun gériis alinmasina gerek
duyulmamistir.

On Mali Kontrole iliskin Veriler

Gorevler ayrihg ilkesi gergevesinde on mali kontrol islemleri yirutilmektedir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca yapilan 6n mali kontrol islemleri yazili gérev dagilimina uygun
olarak yurutilmektedir. Yan 6édeme cetvelleri, sdzlesmeleri personel sayi ve stézlesmeleri ile
taahhiit evraki ve s6zlesme tasarisi &n mali kontrol is akislari belirlenerek duyurulmustur. On mali
kontrol islemlerine iliskin g¢esitli dlizenlemeler ve duyurular yapilarak internet sitesinde
duyurulmaktadir. Ayrica 6n mali kontrol dosyalarinin incelenmesine ve takibine iliskin formlar
olusturulmustur.

2020 yilinda yapilan 6n mali kontroller sonucunda, Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanliginca ihale edilen Tarsus Universitesi Merkezi Derslik Ve Idari Birimler Binasi Yapim isi
ihalesi icin uygun gorus verilmistir.

D- Diger Hususlar

AKADEMIiK BASARI

2020 yilinda UNIAR tarafindan yapilan Akademik Tesvik Odenegi Puanlarina Gére
Yapilan Siralama degerlendirmesinde Tarsus Universitesi, Devlet Universiteleri Genel
Siralamasinda 13’{incii, 2006 Yilindan Sonra Kurulan Devlet Universiteleri Siralamasinda 3’tinci,
Teknoloji Fakilteleri Siralamasinda 1’inci, Uygulamal Bilimleri Fakullteleri/Uygulamal Bilimler
Yiiksek Okullari Siralamasinda 4’tincii, En Yiiksek Performans Gésteren Fakiilteler Siralamasi (ilk
10 Fakulte) siralamasinda Teknoloji Fakdiltesi ile 1’nci sirada yer almistir.

Tarsus Universiteli bilim insanlari ‘Diinyanin En Etkili Bilim insanlari Listesi'ne girmeyi
basarmistir. Tarsus Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve Teknoloji Fakdltesi
Dekani Prof. Dr. Mustafa Kemal KULEKCI yapmis olduklari bilimsel ¢alismalar ile Science Direct
PLOS Biology dergisinin yayinladigi ‘Diinyanin En Etkili Bilim insanlari’ listesine girmistir. Kendi
alaninda en az 5 makale yayinlamis 7 milyon bilim insaninin degerlendirildigi liste, 1996-2019
yillari arasinda ‘Scopus Ozet’ ve ‘Atif Veri Taban’ (zerinden elde edilen bilgilere gére
olusturulmustur. Dinyanin en fazla atif alan 100 bin bilim insaninin belirlendigi listede Tarsus
Universitesinden de Prof. Dr. Mustafa Kemal KULEKCI yer almistir.

Universitemiz Enerji Sistemleri Miihendisligi Bolimi 6gretim tyelerince gerceklestirilen
"Nano-cubes for energy storage" baslikli calismada elde edilen elektron mikroskop gortintisu,
malzeme alanindaki en prestijli dergilerden biri olan Materials Today (etki faktorii 24) Dergisince
2019 yilinin en iyi gorintllerinden biri olarak segilmistir. 2020 yili Mart ayinda yapilan
degerlendirmede, aralarinda Prof. Dr. Kasim OCAKOGLU ve Dr. Ogretim Uyesi Ersan
HARPUTLU’nun da bulundugu bilim insanlari tarafindan yapilan bilimsel ¢alismada elde edilen
gorintd, 2019 yilinin en iyi on goérintlstinden biri olarak degerlendirilmistir.
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A- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amaglar Ve Hedefler

Amag 1: Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek

Amag 2: Ozgiin deger katan bilimsel aragtirmalarin niteligini ve niceligini artirmak

Amag 3: Girisimcilik ve yenilikgilik kiltiirini gelistirerek iiretilen bilgi ve teknolojinin iiretime
doniismesini saglamak

Amag 4: Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Amag 5: Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal katkisini
artirmak.

Cizelge 61: Stratejik eksenler ve amaglar

Program mifredatlarini, yenilik ve gelismeler dogrultusunda ¢agin
gerekliliklerini, insanin ve toplumun ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
glncellemek.

Ders sireglerini, karsilikh etkilesimi ve aktif 6grenci katilimini
artiracak sekilde dizenlemek.

Egitim-6gretimin kalitesini Plan donemi sonuna kadar uluslararasi degisim programi
artirmak ve surekli kapsaminda gelen/giden 6grenci ve 6gretim elemani sayisini %20
iyilestirmek. artirmak.

Ulkenin kalkinma planinda yer verilen dncelikli alanlar basta olmak
lizere lisansustli program sayisini artirmak.

Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen lisans program sayisini
artirmak.

Cizelge 62: AMAC-1 stratejik amag ve hedefleri




Plan donemi sonuna kadar 6gretim Uyesi basina diisen nitelikli
yayin sayisini %3 artirmak.

Bilimsel arastirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisini ve
Ozgiin deger katan bilimsel ¢esitliligini artirmak.

arastimalani e iteliziniggve Plan dénemi sonuna kadar lisansisti tezlerden Uretilen nitelikli

niceligini artirmak yayin sayisini %20 artirmak

Ogretim elemanlarinin arastirma kapasitesinin gelistiriimesine
yonelik faaliyetlere katilimlarini artirmak.

Universite kaynakli patent basvuru/tescil sayisini artirmak.

Cizelge 63: AMAC-2 stratejik amag ve hedefleri

Universite-dzel sektér isbirligiyle, girisimcilik ve vyenilikgilik

Girisimcilik ve yenilikgilik
kapsaminda gergeklestirilen faaliyet sayisini artirmak.

kaltariiniti gelistirerek (iretilen
bilgi ve teknolojinin Uretime

W L. Girisimcilik ve yenilikgilik alaninda farkindalik yaratmaya yonelik
doniismesini saglamak

faaliyetlerin sayisini ve cesitliligini artirmak.

Cizelge 64: AMAC-3 stratejik amag ve hedefleri

Kampisteki egitim-6gretim, arastirma ve idari kullanim
alanlarini artirmak.

Universite personelinin niteligini ve niceligini artirmak.

Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
gelistirmek kittphane kaynaklarini artirmak.

Teknoloji ve bilisim altyapisini glglendirmek ve olanaklarini
artirmak.

Kurumsallasmay gelistirmek ve kurumsal iletisimin etkinligini
artirmak.
Cizelge 65: AMAC-4 stratejik amag ve hedefleri
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Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin sayisini artirmak.

Kaltdr, sanat, spor ve topluma yonelik hizmet faaliyetlerini

Universitenin sosyal, kiiltiirel ve artirmak.
sportif etkinligini gelistirmek ve

erelles e e Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlere yonelik olanaklari

artirmak.

Mezunlarla iletisim ve isbirligini artirmak.

Cizelge 66: AMAC-5 stratejik amag ve hedefleri

B- Diger Hususlar
1. Temel Politikalar ve Oncelikler

1.1. Ust Politika Belgelerinde Yer Alan Yiiksekdgretim ve Universitelerle ilgili Temel Politika
ve Oncelikler

11. Kalkinma Plani, 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillk Programi, Orta Vadeli Program (2020-
2022), Orta Vadeli Mali Plan (2020-2022), 2018-2022 Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji
Belgesi, 2003-2023 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari Strateji Belgesi ve 2014-2023 Cukurova
Bolge Plani, Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023) gibi pek cok Ust politika belgesi incelenmistir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmelerin ardindan Universitemizin gérev ve yetki alani
dikkate alindiginda, Ust politika belgeleriyle verilen gérevlerin asagidaki konu basliklarinda
toplandigini séylemek mimkinddr:

= Arastirmaciinsan glicliniin ve akademik kadronun nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi,

= Bolgesel ihtiyaglar ile vyetkinlik dizeyleri dikkate alinarak Gniversitelerin
ihtisaslasmasinin desteklenmesi,

= Ylksekogretimde kalite glivencesi sisteminin kurulmasi,

= Kurumsallagsma diizeyinin artirilmasi,

= Sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji Uretimine 6dnem verilmesi, ortak arastirma-
gelistirme (Ar-Ge) ve yenilik faaliyetlerinin ve yenilikgi girisimciligin en Ust diizeye ¢ikariimasi,

= Arastirma kapasitesi, Ar-Ge ve yenilikgilik bilincinin gelistirilmesi,

= Nitelikli isgliclinlin yetistiriimesinde uygulamali egitime agirlik verilmesi.
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1.2. Stratejik Planda Yer Alan Temel Politika ve Oncelikler

Universitemizin temel politika ve oncelikleri, Strateji ve Biitce Baskanlhgl tarafindan
hazirlanmis olan 11. Kalkinma Plani, orta vadeli program, orta vadeli mali planda belirlenen temel
politikalar ve dncelikler ile 2020-2024 yillari stratejik planimizda yer alan stratejik amaglar ve
hedefler cercevesinde sekillendirilmistir. Universitemizin temel politika ve éncelikleri asagida
siralanmistir.

= Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltGra,

= Adem-i merkeziyetgi bir ydnetim anlayisi,

= Elestirel duslinceye acik, farkliliklari zenginlik olarak gorebilen bir 6rgit iklimi,
= Yiksekogretimde kurumsallagma ve kalite odaklilik,

= Glcli uygulama ve arastirma kabiliyeti,

= Sektorel beklentilere cevap verebilecek uygulama ve arastirma alanlari,

= Bilgiye erisim imkanlari ve kitiphane,

= Mezunlarinin nitelikli isglici baglaminda talep gordigi bir egitim anlayisi,
= Patent, faydali model, cografi isaret vb. fikri mulkiyetlerin arttirilmasi,

= Glcld teknolojik altyapt,

= Basari odakli, motivasyonu yiksek, dinamik bir akademik kadro,

= QOrtak is yapabilme kultiiri ve etkilesim kabiliyeti.
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A- Mali Bilgiler
1. Biitge Uygulama Sonuglari

Asagida gorildiigi Gzere Universitemizin 2020 yil sonu dédenek toplami 48.832.569,50
TL olarak gergeklesmistir. Bu 6denegin 37.368.000,00 TL’sini kesintili baslangi¢ odenegi,
14.279.096,54 TL’sini yil icinde eklenen 6denek, 2.814.527,04 TL'sini yil icinde dlsulen 6denek
olusturmaktadir. 2020 yili toplam 6deneginin % 90,24’lik kismini olusturan 44.064.587,21 TL yil
sonu harcamasi olarak gergeklesmistir. 2020 yili 6deneklerinin 2019 ve 2018 yili baslangig
odenegi, eklenen 6denek, toplam 6denek ve gider gerceklesmelerine gore karsilastiriimasina
iliskin bilgiler asagidaki gizelge ve grafikte gosterilmigtir.

Yil iginde
Eklenen
Odenek

Yil iginde
Diisiilen
Odenek

Yil Sonu Odenek

Toplami

Yil Sonu
Harcama
Toplami

14.279.096,54

2.814.527,04

48.832.569,50

44.064.587,21

9.545.520,95

2.057.227,91

32.572.293,04

22.635.948,84

Kesintili
Baslangig
Odenegi
2020 37.368.000,00
2019 25.084.000,00
2018 0,00

7.378.001,90

0,00

7.378.001,90

2.052.534,99

Cizelge 67: Odenekler ve Harcamalar
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Grafik 16: Odenekler ve Harcamalar
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1.1. Biitce Giderleri

Universitemiz 2020 yili icerisinde yiiklenmis oldugu gérev ve sorumluluklari yerine
getirebilmek icin, asagidaki cizelgede yer alan fonksiyonel kodlar itibariyla belirtilen harcamalari

gerceklestirmistir.




2020 Yih

: S Yil iginde Yil iginde 2020 Yil Sonu 2020 Yil Sonu Odenek

Fonksiyonel Kesintili i s

Siniflandirma Baslangr Eklenen Diisiilen Odenek Harcama Kullanim Orani
i Odenek Odenek Toplami Toplami (%)
Odenegi

01-Genel Kamu 6.119.000,00 1.397.500,00 1.194.285,69 6.322.214,31 6.298.637,83 99 63

Hizmetleri ’

03-Kamu Dtizeni ve 162.000,00 0,00 162.000,00 0,00 0,00 0,00

Guvenlik Hizmetleri

08-Dinlenme Kultir 692.000,00 0,00 161.662,89 530.337,11 90.781,58 17,12

ve Din Hizmetleri

09-Egitim Hizmetleri 30.195.000,00 12.881.596,54 1.296.578,46 41.780.018,08 37.675.167,80 90,18

10-Sosyal Guvenlik

ve Sosyal Yardim 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00

Hizmetleri

Genel Toplam 37.368.000,00 14.279.096,54 2.814.527,04 48.832.569,50 44.064.587,21 90,24

Cizelge 68: 2020 yili fonksiyonel siniflandirmaya gére 6denek icmali

Universitemiz 2020 vyili icerisinde, yiiklenmis oldugu goérev ve sorumluluklari yerine

getirebilmek igin, asagidaki cizelge ve grafikte gosterilen ekonomik kodlar itibariyla belirtilen

harcamalari gerceklestirmistir. Ekonomik kodlar itibariyla yapilan harcamalarin dagilimi asagida

yer alan cizelge ve grafiklerde gosterilmistir. Harcamalarin %49’unu personel giderleri, %3’lni

mal ve hizmet alim giderleri, %39’unu sermaye giderleri, %7’sini sosyal giivenlik kurumlarina

devlet primi giderleri, %2’sini ise cari transferler olusturmaktadir.

2020 Yih - - -
. S Yil Iginde Yil Iginde 2020 Yil Sonu 2020 Yil Sonu Odenek
Ekononik Kesintili i -
Siniflandirma Baslangi Eklenen Diigtilen Odenek Harcama Kullanim
o guc Odenek Odenek Toplami Toplami Orani (%)
Odenegi
g;:ﬁg"e' 14.976.000,00 7.620.627,04 774.228,40 = 21.822.398,64 21.688.613,31 99,39
02-Sosyal
Guvenlik
Kurumlarina 2.154.000,00 1.095.200,00 181.496,64 3.067.703,36 3.063.764,22 99,87
Devlet Primi
Gideri
03-Mal ve
Hizmet Allm 3.858.000,00 117.642,00 1.787.000,00 2.188.642,00 1.286.851,14 58,80
Giderleri
05-Cari
468.000,00 445.627,50 71.802,00 841.825,50 841.121,02 99,92
Transferler
g?&ifﬂa ":iaye 15.912.000,00 5.000.000,00 0,00  20.912.000,00 17.184.237,52 82,18
Genel Toplam 37.368.000,00 14.279.096,54 2.814.527,04 48.832.569,50 44.064.587,21 90,24

Cizelge 69: 2020 yili ekonomik siniflandirmaya gére 6denek icmali
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ODENEGI ODENEK ODENEK TOPLAMI
Kesintili Yil iginde Yil iginde Yil Sonu
L Toplam
Baslangic Eklenen Dustlen Sdenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami
M Personel Giderleri 14.976.000,00 | 7.620.627,04 774.228,40 | 21.822.398,64 | 21.688.613,31
2 G”"e”"'gi(:;:m Devlet Primi |, 154 000,00 | 1.095.200,00 | 181.496,64 | 3.067.703,36 | 3.063.764,22
[0 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.858.000,00 117.642,00 1.787.000,00 | 2.188.642,00 @ 1.286.851,14
M Cari Transferler Gideri 468.000,00 445.627,50 71.802,00 841.825,50 841.121,02
[ Sermaye Gideri 15.912.000,00 A 5.000.000,00 0,00 20.912.000,00 | 17.184.237,52

Grafik 17: Odenek islemlerinin Ekonomik Diizeyde Dagilimi
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Grafik 18: Odeneklerin Ekonomik Diizeyde Dagilimi
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BUTCE GiDERLERI TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Universitemizin personel giderleri icin 2019 yili baslangi¢c 6denegi 11.331.000,00 TL iken
yapilan eklemelerle toplam &denek 13.169.267,63 TL, yil sonu gider gerceklesmesi ise
13.123.009,26 TL olmustur. Personel giderleri igin 2020 yili baslangi¢c 6denegi 14.976.000,00TL
iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 21.822.398,64 TL, 2020 yil sonu gider gerceklesmesi ise
21.688.613,31 TL olmustur.

2020 yilinda 2019 vyilina gore gerceklesen giderlerde % 65,27 oraninda artis
gerceklesmistir. 2018, 2019 ve 2020 vyili 6deneklerinin baslangic ddenegi, eklenen 6denek,
toplam 6denek ve gider gerceklesmelerine gore karsilastiriimasinailiskin bilgiler asagidaki gizelge

ve grafikte gosterilmistir.

Kesintili Yil iginde Yil iginde Yil Sonu Yil Sonu
Yil/Degisim Baslangig Eklenen Diisiilen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami
2020 14.976.000,00 7.620.627,04 774.228,40 21.822.398,64 21.688.613,31
Onceki Yila %32.16 %216.09 -%45.85 %65.70 %65.27
GoOre Degisim
2019 11.331.000,00 3.526.550,58 1.688.282,95 13.169.267,63 13.123.009,26
Onceki  Yila ; %113.19 - %696.11 %696.67
Gore Degisim
2018 0,00 1.654.202,88 0,00 1.654.202,88 1.641.052,61

Cizelge 70: Personel Giderlerinin 2018-2019-2020 Yillarindaki Biitge Rakamlarina Gore Karsilagtiriimasi
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Grafik 19: Personel Giderlerinin 2018-2019-2020 Yillarindaki Biitge Rakamlarina Gére Karsilastiriimasi

Memurlar ekonomik kodunda 10.985.000,00 TL baslangi¢
o0denegi 6ngorilmis ve yil igerisinde eklenen 6deneklerle toplam 6denek 18.132.870,89 TL
olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 18.054.334,39 TL olarak gerceklesmistir.

01.1 Personel Giderleri —
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01.2 Personel Giderleri - Sozlesmeli Personel ekonomik kodunda 2.968.000,00 TL
baglangic 6denegi ©6ngorilmis olup yil igerisinde digllen 6deneklerle toplam 6&denek
2.715.527,75 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 2.714.589,04 TL olarak gerceklesmistir.

01.3 Personel Giderleri — isciler ekonomik kodunda 905.000,00 TL baslangic édenegi
ongorilmis olup yil icerisinde eklenen 6deneklerle toplam 6édenek 916.000,00 TL olmustur. Yil
sonu itibariyle harcama 915.544,88 TL olarak gerceklesmistir.

01.4 Personel Giderleri - Gegici Personel ekonomik kodunda 118.000,00 TL baslangi¢
o0denegi 6ngorilmis, yil icerisinde dlsulen 6denekler sonucunda toplam 6denek 58.000,00 TL
olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 4.145,00 TL olarak gergeklesmistir.

Personel giderlerine iliskin bilgilere asagidaki cizelgede yer verilmistir.

PERSONEL GiDERLERI

:eﬁrttqi;si KBO Eklenen Diisiilen Toplam Odenek Harcama
01.1 10.985.000,00 7.567.527,04 419.656,15 18.132.870,89 18.054.334,39
01.2 2.968.000,00 42.100,00 294.572,25 2.715.527,75 2.714.589,04
01.3 905.000,00 11.000,00 0,00 916.000,00 915.544,88
01.4 118.000,00 0,00 60.000,00 58.000,00 4.145,00

Toplam 14.976.000,00 7.620.627,04 774.228,40 21.822.398,64 21.688.613,31

Cizelge 71: Personel Giderlerinin Dagilimi

Universitemizin sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri icin 2019 yili baslangi¢
O0denegi 1.784.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6édenek 1.920.532,37 TL, 2019 yil sonu
gider gerceklesmesi ise 1.918.995,49 TL olmustur.

Sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri icin 2020 yili baslangic 6denegi
2.154.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 3.067.703,36 TL, 2020 yil sonu gider
gerceklesmesi ise 3.063.764,22 TL olmustur.

2020, 2019 ve 2018 yili baslangic 6denegi, eklenen 6denek, toplam 6denek ve gider
gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina
gosterilmistir.

iliskin bilgiler asagidaki c¢izelge ve grafikte

Kesintili Yil iginde Yil iginde Yil Sonu
o o .. Yil Sonu Harcama
Yil/Degisim Baslangig Eklenen Diisiilen Odenek Toolam
Odenegi Odenek Odenek Toplami P
2020 2.154.000,00 1.095.200,00 181.496,64 3.067.703,36 3.063.764,22
Onceki
" [ %20.73 %116.66 -%49.19 %59.73 %59.65
Yila Gore Degisim
2019 1.784.000,00 505.477,33 368.944,96 1.920.532,37 1.918.995,49
Oncek: A - %114.02 - %713.14 %790.32
Yila Gore Degisim
2018 0,00 236.187,00 0,00 236.187,00 215.538,90

Cizelge 72: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderlerinin 2018-2019-2020 Yillarindaki Biitge Rakamlarina Gore Karsilagtiriimasi

53




32018 @2019 W2020

3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
o = |
KBO Eklenen Toplam Harcama

Grafik 20: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderlerinin 2018-2019-2020 Yillarindaki Biitce Rakamlarina Gére Karsilastiriimasi

02.1 Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (Memurlar) ekonomik kodunda
baslangi¢ 6denegi 1.561.000,00 TL olarak dngdrilmis ve yil igerisinde 937.000,00 TL 6denek
eklenmistir. 67.585,20 TL 6denek dislilmesi sonucunda toplam o6denek 2.430.414,80 TL
olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 2.428.842,68 TL olarak gerceklesmistir.

02.2 Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri (S6zlesmeli Personel) ekonomik
kodunda 500.000,00 TL baslangic 6denegi ongorilmis, yil icerisinde 9.100,00 TL 6denek
eklenmistir. 97.911,44 TL 6denek diistilmesi sonucunda toplam 6édenek 411.188,56 TL olmustur.
Yil sonu itibariyle harcama 410.526,63 TL olarak gergeklesmistir.

02.3 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri (isciler) ekonomik kodunda
76.000,00 TL baslangi¢c 6denegi ongoriilmus, yil icerisinde 120.000,00 TL 6denek eklenmistir. 0,00
TL 6denek dislilmesi sonucunda toplam 6denek 196.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle
harcama 195.971,02 TL olarak gergeklesmistir.

02.4 Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (Gegici Personel) ekonomik
kodunda 17.000,00 TL baslangic 6denegi o6ngorilmis, yil icerisinde 29.100,00 TL d6denek
eklenmistir. 16.000,00 TL 6denek diisiilmesi sonucunda toplam 6denek 30.100,00 TL olmustur.
Yil sonu itibariyle harcama 28.423,89 TL olarak gerceklesmistir.

Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerine iliskin bilgilere asagidaki ¢izelgede
yer verilmistir.
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SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI

Butg.;e. KBO Eklenen Diigiilen Toplam Odenek Harcama
Tertibi

02.1 1.561.000,00 937.000,00 67.585,20 2.430.414,80 2.428.842,68

02.2 500.000,00 9.100,00 97.911,44 411.188,56 410.526,63

02.3 76.000,00 120.000,00 0,00 196.000,00 195.971,02

02.4 17.000,00 29.100,00 16.000,00 30.100,00 28.423,89
Toplam 2.154.000,00 | 1.095.200,00 181.496,64 3.067.703,36 3.063.764,22

Cizelge 73: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderlerinin Dagilimi

Universitemizin mal ve hizmet alim giderleri icin 2019 vyl baslangic 6denegi
3.550.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 3.617.620,00 TL, 2019 yil sonu gider
gerceklesmeleri ise 1.622.939,93 TL olmustur.

Mal ve hizmet alim giderleri igin 2020 yili baslangi¢ 6denegi 3.858.000,00 TL iken yapilan
ekleme ve disimlerle toplam o6denek 2.188.642,00 TL, yil sonu gider gergeklesmeleri ise
1.286.851,14 TL olmustur.

2020 yihnda 2019 vyilina gore gergeklesen giderlerde -%79,30 oraninda degisim
gerceklesmistir. 2018, 2019 ve 2020 yili 6deneklerinin baslangi¢ 6denegi, eklenen 6denek, toplam

odenek ve gider gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler asagidaki asagidaki

cizelge ve grafikte gosterilmistir.

Kesintili Yil iginde Yil iginde Yil Sonu
o o 2« Yil Sonu Harcama
Yil/Degisim Baslangig Eklenen Diisiilen Odenek Toolam
Odenegi Odenek Odenek Toplami P
2020 3.858.000,00 117.642,00 1.787.000,00 2.188.642,00 1.286.851,14
Onceki
Yila Gore %8.67 %73.97 - -%65.29 -%79.30
Degisim
2019 3.550.000,00 67.620,00 0,00 3.617.620,00 1.622.939,93
Onceki
Yila Gore - -%85.53 - %673.93 %728.27
Degisim
2018 0,00 467.437,02 0,00 467.437,02 195.943,48

Cizelge 74: Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2018-2019-2020 Yillarindaki Biitce Rakamlarina Gore Karsilagtiriimasi
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Grafik 21: Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2018-2019-2020 Yillarindaki Biitge Rakamlarina Gore Karsilagtiriimasi

03.2 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari) ekonomik
kodunda 2.696.000,00 TL baslangi¢c 6denegi 6ngorilmustir. 102.142,00 TL 6denek eklenmesi ve
1.104.000,00 TL 6denek diislilmesi sonucunda toplam 6denek 1.694.142,00 TL olmustur. Yil sonu
itibariyle harcama 873.333,03 TL olarak gerceklesmistir.

03.3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Yolluklar) ekonomik kodunda 407.000,00 TL baslangi¢
odenegi ongorilmis ve yil icerisinde 288.000,00 TL 6denek duslilmis ve toplam odenek
119.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 104.223,96 TL olarak gerceklesmistir.

03.4 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Gérev Giderleri) ekonomik kodunda 35.000,00 TL
baslangic 6denegi 6ngériulmis ve yil icerisinde 500,00 TL 6denek eklenmis,16.000,00 TL 6denek
distlmustir. Toplam 6denek 19.500,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 18.939,73 TL
olarak gergeklesmistir.

03.5 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Hizmet Alimlari) ekonomik kodunda 320.000,00 TL
baslangi¢ 6denegi 6ngdrilmis ve yil igerisinde 15.000,00 TL 6denek eklenmis, 172.000,00 TL
odenek disilmustir. Toplam 6denek 163.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama
151.598,51 TL olarak gergeklesmistir.

03.6 Mal ve Hizmet Alm Giderleri (Temsil-Tanitma Giderleri) ekonomik kodunda
22.000,00 TL baslangic O6denegi 6ngorilmis ve yil igerisinde herhangi bir 6denek islemi
yapitimamistir. Toplam ddenek 22.000,00 TL'dir. Y1l sonu itibariyle harcama 21.996,05 TL olarak
gerceklesmistir.

03.7 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Menkul Mal Alim Bakim ve Onarim Giderleri)
ekonomik kodunda 270.000,00 TL baslangic 6denegi 6ngorilmis ve yil icerisinde 103.000,00 TL
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odenek disllmistir. Toplam 6denek 167.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama
115.963,36 TL olarak gergeklesmistir.

03.8 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri)
ekonomik kodunda 108.000,00 TL baslangi¢ 6denegi 6ngorilmis ve yil igerisinde 104.000,00 TL
odenek duslilmustir. Toplam 6denek 4.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 796,50 TL
olarak gergeklesmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerine iliskin bilgiler Cizelge-56’da yer almakta olup dagilimi
Grafik-22’de gosterilmistir. Harcamalarin %67,87’sini tiketime yonelik mal ve malzeme alimlari,
%8,10’unu yolluklar, %1,47’sini gorev giderleri, %11,78’ini hizmet alimlari, %1,71’ini temsil-
tanitma giderleri, %9,01’ini menkul mal alim bakim ve onarim giderleri, %0,06’sini gayrimenkul
mal alim bakim ve onarim giderleri olusturmaktadir.

MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

:eijr'ttti;lgi KBO Eklenen Diisiilen Toplam Odenek Harcama
03.2 2.696.000,00 102.142,00 | 1.104.000,00 1.694.142,00 873.333,03
03.3 407.000,00 0,00 288.000,00 119.000,00 104.223,96
03.4 35.000,00 500,00 16.000,00 19.500,00 18.939,73
03.5 320.000,00 15.000,00 172.000,00 163.000,00 151.598,51
03.6 22.000,00 0,00 0,00 22.000,00 21.996,05
03.7 270.000,00 0,00 103.000,00 167.000,00 115.963,36
03.8 108.000,00 0,00 104.000,00 4.000,00 796,50

Toplam 3.858.000,00 117.642,00 1.787.000,00 2.188.642,00 1.286.851,14

Cizelge 75: Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Dagihmi
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Grafik 22: Mal ve Hizmet Giderleri Harcama Dagilimi
e —
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Universitemizin cari transferler icin 2019 yili baslangic 6denegi 419.000,00 TL, 2020 yil
baslangi¢c 6denegiise 468.000,00 TL'dir. 2019 yilinda 672.816,95 TL harcama yapilmis olup, 2020

yillinda ise 841.121,02 TL harcama yapilmistir.

2018, 2019 ve 2020 yili baslangic 6denegi, eklenen 6denek, toplam ddenek ve gider
gerceklesmelerine gore karsilastiriimasina iliskin  bilgiler asagidaki c¢izelge ve grafikte
gosterilmistir.

Kesintili Yil iginde Yil iginde Yil Sonu Yil Sonu
Agiklama Baslangi¢ Eklenen Diisiilen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami
2020 468.000,00 445.627,50 71.802,00 841.825,50 841.121,02
Onceki Yila Gore %11.70 %36.33 - %12.86 %25,01
Degisim
2019 419.000,00 326.873,04 0,00 745.873,04 672.816,95
Onceki Yila Gore - %2.218,25 - %5.189,88 .
Degisim
2018 0,00 14.100,00 0,00 14.100,00 0,00

Cizelge 76: Cari Transferlerin 2018-2019-2020 Yillarindaki Biitce Rakamlarina Gore Karsilagtiriimasi
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Grafik 23: Cari Transferlerin 2018-2019-2020 Yillarindaki Biitge Rakamlarina Gére Karsilastiriimasi

05.1 Cari Transferler (Gorev Zararlar) ekonomik kodunda 347.000,00 TL baslangig¢
o0denegi 6ngorilmis, 206.000,00 TL 6denek eklemesi yapilmistir. Toplam 6denek 553.000,00
TL'dir. Yil sonu itibariyle harcama 552.295,52 TL olarak gergeklesmistir.
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05.3 Cari Transferler (Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler) ekonomik
kodunda 121.000,00 TL baslangic odenegi ongoriilmis, 71.802,00 TL 6denek disilmesi
yapilmigtir. Toplam 6denek 49.198,00 TL'dir. Yil sonu itibariyle harcama 49.198,00 TL olarak
gergeklesmistir.

05.4 Cari Transferler (Hane Halkina Yapilan Transferler) ekonomik kodunda baslangi¢
O0denegi 6ngorilmemis olup 239.627,50 TL 6denek eklemesi yapilmig ve toplam o6denek
239.627,50 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 239.627,50 TL olarak gergeklesmistir.

Cari Transferlere iliskin bilgiler asagidaki gizelgede yer almaktadir.

CARI TRANSFERLER

'Il?eur'fc?si KBO Eklenen Diisiilen g;':l:;?( Harcama
05.1 347.000,00 = 206.000,00 0,00 553.000,00 552.295,52
05.3 121.000,00 0,00 71.802,00 49.198,00 49.198,00
05.4 0,00  239.627,50 0,00 239.627,50 239.627,50

Toplam 468.000,00 445.627,50 71.802,00 841.825,50 841.121,02

Cizelge 77: Cari Transferlerin Dagilimi

Universitemizin sermaye giderleri icin 2019 yili baslangic 6denegi 8.000.000,00 TL iken
yapilan eklemelerle toplam o6denek 13.119.000,00 TL, yil sonu gider gerceklesmesi ise
5.298.187,21 TL olmustur.

2020 yili baslangi¢ 6denegi ise 15.912.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek

20.912.000,00 TL, yil sonu gider gerceklesmesi ise 17.184.237,52 TL olmustur.

2018, 2019 ve 2020 yih baslangi¢ 6denegi, eklenen d6denek, toplam 6denek ve gider

gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler asagidaki
gosterilmistir.

Kesintili

Yil iginde

Yil iginde

Yil Sonu

cizelge ve grafikte

Yil Sonu Harcama

Baslangig Eklenen Diisiilen Odenek Toolam
Odenegi Odenek Odenek Toplami P
2020 15.912.000,00 5.000.000,00 0,00 20.912.000,00 17.184.237,52
(.).ncekl X'I.a %98.9 -%2.32 - %59.40 %324.34
Gore Degisim
2019 8.000.000,00 5.119.000,00 0,00 13.119.000,00 5.298.187,21
Onceki Yila - %2.26 - %162.06 -
Gore Degisim
2018 0,00 5.006.075,00 0,00 5.006.075,00 0,00

Cizelge 78: Sermaye Giderlerinin 2018-2019-2020 Yillarindaki Biitge Rakamlarina Gore Karsilagtirilmasi
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Grafik 24: Sermaye Giderlerinin 2018-2019-2020 Yillarindaki Biitge Rakamlarina Gore Karsilagtiriimasi

06.1 Sermaye Giderleri (Mamul Mal Alimlari)) ekonomik kodunda 5.900.000,00 TL
baslangic 6denegi 0Ongorilmuis, yil icerisinde herhangi bir 6denek ekleme ve disimi
yaptimamistir. Toplam 06denek 5.900.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama
5.309.989,82 TL olarak gerceklesmistir.

06.3 Sermaye Giderleri (Gayri Maddi Hak Alimlari) ekonomik kodunda 500.000,00 TL
baslangic 6denegi 0Ongorilmuis, yil icerisinde herhangi bir 6denek ekleme ve disimi
yaptimamistir. Toplam 6denek 500.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle 348.192,98 TL harcama
yapilmistir.

06.5 Sermaye Giderleri (Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri) ekonomik kodunda
8.912.000,00 TL baslangic 6denegi 6ngorilmiis, yil icerisinde 5.000.000,00 TL 6denek eklenmistir.
Toplam 6denek 13.912.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 11.464.488,22 TL olarak
gergeklesmistir.

06.6 Sermaye Giderleri (Menkul Mallarin Bliyik Onarim Giderleri) ekonomik kodunda
100.000,00 TL baslangic 6denegi 6ngorilmis, yil icerisinde herhangi bir 6denek ekleme ve
disimi yapilmamistir. Toplam 6denek 100.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle herhangi bir
harcama gergeklestirilmemistir.

06.7 Sermaye Giderleri (Gayri Menkul Bliylik Onarim Giderleri) ekonomik kodunda
500.000,00 TL baslangic 6denegi ongorilmis olup yil icinde herhangi bir ekleme veya diisim
yaptimamistir. Toplam 6denek 500.000,00 TL'dir. Yil sonu itibariyle 61.566,50 TL harcama
yapilmistir.
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Sermaye Giderlerine iligkin bilgiler asagidaki ve grafikte gosterilmistir. Sermaye giderleri
gerceklesmelerinin %31’ini mamul mal alimlari, %2’sini gayri maddi hak alimlari, %67’sini
gayrimenkul sermaye Uretim giderleri olusturmaktadir.

SERMAYE GiDERLERI

BUt?e, KBO Eklenen Diisiilen Toplam Odenek Harcama
Tertibi
06.1 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00 5.309.989,82
06.3 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 348.192,98
06.5 8.912.000,00 5.000.000,00 0,00 13.912.000,00 11.464.488,22
06.6 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00
06.7 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 61.566,50
Toplam 15.912.000,00 5.000.000,00 0,00 20.912.000,00 17.184.237,52

Cizelge 79: Sermaye Giderlerinin Dagilimi

0,36%

30,90%

2,03%

m 06.1 - Mamul Mal Alimlari m 06.3 - Gayri Maddi Hak Alimlari
= 06.5 - Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri ® 06.6 - Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri
M 06.7 - Gayrimenkul Buylik Onarim Giderleri

Grafik 25: Sermaye Giderleri Harcama Dagilimi

07 Sermaye Transferleri ekonomik kodunda baslangic 6denegi 6ngorilmemis olup
herhangi bir 6denek eklemesi ve dislilmesi yapilmamistir.
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1.2. Biitce Gelirleri

Bitce gelirlerine iliskin bilgiler asagidaki gizelgede yer almaktadir.

=B Gergeklesme
Ekonomik Planlanan Gelir Gergeklesen § 3
Kod (o] 14]]
(%)
Sartname, Basili
03.1.1.01 | Evrak, Form Satis 0,00 100,00 100,00 -
Gelirleri
Orgiin  ve Yaygin
03.1.2.29 | Ogretimden  Elde 150.000,00 107.266,50 -42.733,50 71,51
Edilen Gelirler
03.1.231  Ikinci  Ogretimden 181.000,00 49.637,00  -131.363,00 27,42
Elde Edilen Gelirler
03.1.2.34 | |e2i Viksek Lisans 0,00 10.758,00 10.758,00 ;
Gelirleri
03.1.2.99 | Diger hizmet gelirleri 10.000,00 23.946,55 13.946,55 239,47
03.1 Mal ve Hizmet Satis 341.000,00 191.708,05  -149.291,95 56,22
Gelirleri
Diger Tasinmaz Kira
03.6.1.99 - 5.000,00 27.199,60 22.199,60 543,99
Gelirleri
03.6 Kira Gelirleri 5.000,00 27.199,60 22.199,60 543,99
03 Tesebbis e 346.000,00 218.907,65  -127.092,35 63,27
Miilkiyet Gelirleri
04.2.1.01 | Cari Hazine Yardimi 20.737.000,00 23.444.000,00 2.707.000,00 113,05
04.2.2.01 3‘::2:2"6 Hazine | ¢ 919000,00  17.452.000,00  1.540.000,00 109,68
Merkezi Yonetim
04.2 Butcesine Dahil | 3¢ 649.000,00  40.896.000,00  4.247.000,00 111,59
Idarelerden Alinan
Bagis ve Yardimlar
04.5.1.13 | YOK Burs Destekleri 0,00 195.250,00 195.250,00 :
04.5 Proje Yardimlari 0,00 195.250,00 195.250,00 -
Alinan Bagis ve
04 Yardimlar ile Ozel =~ 36.649.000,00  41.091.250,00 = 4.442.250,00 112,12
Gelirler
05.1.9,01 | Kisilerden Alacaklar 2.000,00 16,42 -1.983,58 0,82
Faizleri
05.1.9.03  Mevduat Faizleri 50.000,00 238.027,60 188.027,60 476,06
05.1.9.99 | Diger Faizler 0,00 31,90 31,90 ;
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Gelir

Gergeklesme

Ekonomik Planlanan Gelir Gergeklesen
Kod Orani
(%)
05.1 Diger Gelirler 52.000,00 238.075,92 186.075,92 457,84
05.2.6.16 | Arastirma Projeleri 0,00 2.432,35 2.432,35 -
Gelirleri Payi
05.2 Kisi ve Kurumlardan 0,00 2.432,35 2.432,35 -
Alinan Paylar
059101 1o Kaydediecek 0,00 1.080,00 1.080,00 .
Nakdi Teminatlar
05.9.1.06 | Kisilerden Alacaklar 10.000,00 100.282,46 90.282,46 1.002,82
05.9.1.19 | Ogrenci Katki Payi 311.000,00 700.399,80 389.399,80 225,21
Telafi Gelirleri
2547 sayili Kanunun
Gegici 74  Unci
05.9.1.30 | Maddesi 0,00 44.377,50 44.377,50 -
Kapsamindaki
Gelirler
Yukarida
05.9.1.99 | Tanimlanmayan 0,00 86.529,73 86.529,73 -
Diger Cesitli Gelirler
05.9 Diger Cesitli Gelirler 321.000,00 932.669,49 611.669,49 290,55
05 Diger Gelirler 373.000,00 1.173.177,76 800.177,76 314,52
Toplam 37.368.000,00 42.483.335,41 5.115.335,41 113,69

Cizelge 80: Butge gelirleri dagilimi

BUTCE GELIRLERi TABLOSUNA ILiSKiN ACIKLAMALAR

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 15 ve 16’nci maddeleri ilgili
oldugu yili ve izleyen iki yili kapsayan cok yilli biitceleme sistemine gecilmesini 6ngérmektedir.
12’nci maddesinde ise; “Genel yénetim kapsamindaki idarelerin biitgeleri; merkezi ydnetim
blitcesi, sosyal giivenlik kurumlari biitceleri ve mahalli idareler blitceleri olarak hazirlanir ve
uygulanir. Kamu idarelerince bunlar disinda herhangi bir ad altinda biitce olusturulamaz.” hikmu
yer almaktadir.

2020 yih Biitge Kanunu ile 6ngériilen gelirlerimiz;

Hazine Yardimi : 36.649.000,00 TL
Oz Gelirler 719.000,00 TL

Toplam :37.368.000,00 TL
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2020 Yili Aralik ay1 sonu itibariyla bitge gelirlerimiz;

Hazine Yardimi : 40.896.000,00 TL
Proje Yardimi :195.250,00 TL
Oz Gelirler :1.392.085,41TL
Toplam :42.483.335,41 TL

Gelir gergeklesmelerine iliskin dagilim asagidaki grafikte gosterilmistir. Gelir
gergeklesmelerimizin %96,72’sini alinan bagis ve yardimlar, %0,52’sini tesebbls ve miulkiyet
gelirleri, %2,76’sin1 diger gelirler olusturmaktadir.

3% 0%
NA

= Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri = Alinan Bagislar ve Yardimlar ile Ozel Gelirler m Diger Gelirler

Grafik 26: Gelir Gergeklegmelerinin Dagilimi

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

(03) 1. diizey gelir kodundan 346.000,00 TL gelir elde edilecegi 6ngorilmus olup yil sonu
itibariyla 218.907,65 TL gelir elde edilmistir.

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

(03-1) II. dlizey gelir kodundan 341.000,00 TL gelir elde edilecegi ngorilmuis olup yil
sonu itibariyla 191.708,05 TL gelir elde edilmistir.

Kira Gelirleri

(03-6) Il. dizey gelir kodundan 5.000,00 TL gelir elde edilecegi ngorilmus olup yil sonu
itibariyla 27.199,60 TL gelir elde edilmistir.

64



Tesebbis ve Milkiyet gerceklesmelerine iliskin dagihm asagidaki grafikte gosterilmistir.
Tesebbiis ve Milkiyet gelirlerinin %88’ini mal ve hizmet satis gelirleri, %12’sini kira gelirleri
olusturmaktadir.

12%

88%

03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 03.6 - Kira Gelirleri

Grafik 27: Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Gergeklesmeleri

Alinan Bagislar ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

(04) 1. diizey gelir kodundan 36.649.000,00 TL gelir elde edilecegi 6ngorilmis olup yil
sonu itibariyle 40.896.000,00 TL gelir elde edilmistir.

Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar

(04-2) 1l. duzey gelir kodunda Cari ve Sermaye toplaminda 36.649.000,00 TL gelir elde
edilecegi 6ngorilmis olup yil sonu itibariyle 40.896.000,00 TL gelir elde edilmistir.

Proje Yardimlari

(04-5) 11. duizey gelir kodunda gelir elde edilecegi 6ngorilmemis olup yil sonu itibariyle
195.250,00 TL gelir elde edilmistir.

Alinan Bagislar ve Yardimlar ile Ozel Gelir gerceklesmelerine iliskin dagilim asagidaki
grafikte gdsterilmistir. Alinan Bagislar ve Yardimlar ile Ozel Gelir gerceklesmelerinin %99,99’unu
Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar, %0,01’ini proje
yardimlari olusturmaktadir.
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0,01%

99,99%

04.2 - Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 04.5 - Proje Yardimlari
Grafik 28: Alinan Bagislar ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Gergeklesmeleri
Diger Gelirler

(05) I. duizey gelir kodunda 373.000,00 TL gelir elde edilecegi 6ngorilmis olup yil sonu
itibariyle 1.173.177,76 TL gelir elde edilmistir.

Faiz Gelirleri

(05-1) II. diizey gelir kodundan gelir 52.000,00 TL elde edilecegi 6ngorilmis olup yil sonu
itibariyle 238.075,92 TL gelir elde edilmistir.

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

(05-2) Il. diizey gelir kodundan gelir elde edilecegi 6ngorilmemis olup yil sonu itibariyle
2.432,35 TL gelir elde edilmistir.

Diger Cesitli Gelirler

(05-9) Il. diizey gelir kodundan gelir kodundan 321.000,00 TL gelir edilecegi 6ngorilmis
olup yil sonu itibariyle 932.669,49 TL gelir elde edilmistir.

Diger Gelir gergeklesmelerine iliskin dagilim asagidaki grafiktea gosterilmistir. Diger Gelir

gerceklesmelerinin %20,29’unu diger gelirler, %0,21’ini kisi ve kurumlardan alinan paylar ve
%79,50’sini diger ¢esitli gelirler olusturmaktadir.
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m 05.1 - Diger Gelirler m 05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar = 05.9 - Diger Cesitli Gelirler

Grafik 29: Diger Gelirlerin Gergeklesmeleri

2020 yiliigin planlanan 6zgelirimiz 373.000,00 TL iken 2020 yili igerisinde toplam 6zgelir
gerceklesmemiz 1.173.177,76 TL olmustur. Ozgelir gerceklesmelerinin dagilimi asagidaki grafikte
gosterilmistir. Ozgelir gerceklesmelerinin %13,77’sini mal ve hizmet satis gelirleri, % 1,95’ini kira
gelirleri, % 17,10’unu diger gelirler, % 0,17’sini kisi ve kurumlardan alinan paylar ve %67,01’ini
diger cesitli gelirler olusturmaktadir.

= 03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri = 03.6 - Kira Gelirleri
= 05.1 - Diger Gelirler m 05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

= 05.9 - Diger Cesitli Gelirler

Grafik 30: Ozgelir Gergeklesmeleri
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1.3. Finansman
Universitemiz Universitemiz 2020 yili biitcesinde finansman éngorilmemistir.

2020 yihna 6.141.056,74 TL nakit devri gergeklesmistir. 31.12.2019 tarihli bilangoya gore
Hazine yardimlarindan 2020 yilina 4.247.000,00 TL tahakkuk devri gerceklesmistir. 31.12.2019
tarihli bilango verilerine gére 2020 yili finansman fazlasi 9.688.624,09 TL olarak gergeklesmistir.

Ocak-Aralik doneminde;

Finansman fazlasindan 8 islem karsihgl 5.318.800,00 TL, gelir fazlasindan 11 islem
karsihgr 273.770,00 TL olmak Uzere toplam 19 islem karsilig 5.592.570,00 TL 6denek kaydi
yapilmistir. Finansman fazlasindan eklenen 6édenekler asagidaki gizelgede yer almaktadir.

“Sra _Evonomik Dizey

01.2 | Sozlesmeli personel 100,00
02.2 | Sozlesmeli personel 100,00
02.4 | Gegici personel 29.100,00
03.2 | Tiketime yonelik mal ve malzeme alimlari 68.000,00
03.4 | Gorev giderleri 500,00
03.5 | Hizmet Alimlari 15.000,00
05.1 | Gorev zararlari 206.000,00
06.5 | Gayrimenkul sermaye Uretim giderleri 5.000.000,00
TOPLAM 5.318.800,00

Cizelge 81: 2020 yilinda yapilan eklemelerin ekonomik koda gore dagilhimi

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

DONEN VARLIKLAR 12 939.386,46 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 618 362,03
10 | HAZIR DEGERLER 5.414.437,48 32 FAALIYET BORGLARI 37.935,19
102 Banka Hesabi 4.388.398,16 320 Biitge Emanetleri Hesabi 37.935,19
103 Verilen Gekler ve Gonderme 0,00 33 | EMANET YABANCI KAYNAKLAR 163.933,22
Emirleri Hesabi ( -)
104 Proje Ozel Hesabi 1.026.039,32 330 | Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 2.851,00
333 | Emanetler Hesabi 161.082,22
12 | FAALIYET ALACAKLARI 5.912.343,54 36 | ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 416.493,62
iégabl Gelirlerden  Alacaklar 5.899.796,86 360 | Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesabi 343.270,43
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar 12.546,68 361 Odene'cek Sosyal Guvenlik Kesintileri 71.207,80
Hesabi Hesabi
Fonlar Veya Diger Kamu id.Adina
362 Yapilan Tahsilat Hesabi 2.015,39
14 | DIGER ALACAKLAR 2.466,38 4 | UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 619.976,39
140 Kisilerden Alacaklar Hesabi 2.466,38 43 Diger Borglar 55.546,33
15 | STOKLAR 564.292,37 430 | Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesabi 55.546,33
150 llk Madde Ve Malzeme 564.292,37 47 Borg Ve Gider Karsiliklari 564.430,06
Hesabi
16 | ON ODEMELER 1.045.846,69 472 | Kidem Tazminati Karsili§l Hesabi 564.430,06
162 Bltge Digi Avans ve Krediler 1.045.846,69
Hesabi
2 | DURAN VARLIKLAR 168.810.494,12 5 | OZ KAYNAKLAR 180.511.542,16
22 | FAALIYET ALACAKLARI 27.200,00 50 NET DEGER 127.645.474,70
fégabl R L 27.200,00 500 | Net Deger Hesabi 127.645.474,70




GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET

24 | MALI DURAN VARLIKLAR 0,00 57 SONUCLARI 35.102.021,38
241 Mal ve Hizmet Ureten . .
Kuruluslara Yatirilan Sermayeler 30.000,00 570 Stgus Vil @l (Felss SonE 35.102.021,38
Hesabi
Hesabi
242 Doner Sermayeli : :
Kuruluslara Yatirilan Sermayeler 1.000,00 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ  FAALIYET -24.215.548,21
SONUGLARI
Hesabi
247  Sermaye  Taahhditleri -31.000,00 530 Gegmis  Yillar  Olumsuz  Faaliyet -24.215.548,21
Hesabi(-) Sonuglari Hesabi ( - )
25 | MADDI DURAN VARLIKLAR 168.783.294,12 59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 41.979.594,29
250 Arazi ve Arsalar Hesab 123.478.999,21 590 | Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi 41.979.594,29
252 Binalar Hesabi 32.948.787,00
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 1.259.458,04
Hesabi
254 Tasitlar Hesabi 536.982,60
255 Demirbaglar Hesabi 9.457.017,11

257  Birikmis  Amortismanlar

-10.173.638,06

Hesabi ( -)

258 Yapilmakta Olan Yatirimlar 11.275.688,22
Hesabi

MADDI  OLMAYAN  DURAN

26 VARLIKLAR 0,00
260 Haklar Hesabi 2.263.788,44
268 Birikmis Amortismanlar ve
Deger  DusUklagu  Karsihg -2.263.788,44
Hesabi
(-)

29 | DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294 Elden Cikarilacak Stoklar ve 0.00
Maddi Duran Varliklar Hesabi !
299 Birikmis Amortismanlar(-) 0,00

AKTIF TOPLAMI:

181.749.880,58

PASIF TOPLAMI:

181.749.880,58

Cizelge 82: 2020 Yili Bilango

NAZIM HESAPLARI TUTAR

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.139.778,68
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERi HESABI 1.139.778,68
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 6.703.904,68
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 6.703.904,68
948 BASKA BiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 1.413.123,81
949 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 1.413.123,81
962 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL PROJELER HESABI 38.645,72
963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 38.645,72
990 KIRAYA VERILEN VEYA IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDIi DURAN 90.957,18
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE iRTIFAK HAKKI GELIRLERI 54.399,60
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 145.356,78

Cizelge 83: Bilango dipnotlar
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910

910.01
910.01.01
910.01.01.01
910.01.01.02

910.02
910.02.01

910.02.01.13

911

920
920.01
920.01.03

920.01.03.02

920.01.03.02.03
920.01.03.02.04

920.01.03.05

920.01.03.05.05

920.02
920.02.06
920.02.06.05

920.02.06.05.07

921

948
948.02
948.02.01
948.02.02

949

962
962.02
962.02.07
962.02.57
962.02.59
963

990
990.10
990.10.01

993
993.01

NAZIM HESAP AYRINTI TABLOSU
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI
Taahiitler Kapsaminda Alinan Teminat
Mektuplari
Banka Teminat Mektuplari
Gegici Teminatlar
Kesin Teminatlar
Taahitler Kapsami Disinda Alinan Teminat
Mektuplar
Banka Teminat Mektuplari
Yapim isleri Tip S6zlesmesinin 30.ve 31. Md.
Ger. Al. Tem.
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI
HESABI
GIDER TAAHHUTLERI HESABI
Yili icin Gegerli Sozlesmelere iliskin Taahhiitler
Cari Taahhutler
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Taahhitle
Enerji Alimlari
Yiyecek, icecek ve Yem Alimlari
Hizmet Alimlari Taahhtleri
Kiralar
Ertesi Mali Yil veya Yillara Gegerli Sozlesmelere
Sermaye Taahhutleri
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri
Miteahhitlik Giderleri
GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI
BASKA BIiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR
HESABI
icra Daireleri Adina izlenen Alacaklar
Normal icra Kesintisi
Nafaka Kesintisi
BASKA BiRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK
EMANETLERI HESABI
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL
PROJELER HESABI
Fakilteler
Mihendislik Fakdltesi
Uygulamal Bilimler Fakdltesi
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakdiltesi
BiLIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI
KIRAYA VER, iRTIFAK HAK TESIS ED MADDI
DURAN VAR KAY DEG HES
Kiraya Verilenler
Arazi ve Arsalar
MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE iRTIFAK
HAKKI GELIRLERI HESABI
Kira Gelirleri

1.139.778,68

955.000,00
955.000,00

0,00
955.000,00

184.778,68
184.778,68

184.778,68

0,00
6.703.904,68
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6.703.904,68
6.703.904,68
6.703.904,68
6.703.904,68
0,00

1.413.123,81
1.413.123,81
1.413.123,81

0,00

0,00

38.645,72
38.645,72
37.211,90
1.352,40
81,42
0,00

90.957,18
90.957,18
90.957,18

54.399,60
54.399,60

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1.139.778,68
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6.703.904,68

0,00
0,00
0,00
0,00

1.413.123,81

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
38.645,72

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
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993.01.01 Arazi ve Arsalar 54.399,60
993.01.01.01 N Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 0,00
993.01.01.02 N+1 Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 27.199,60
993.01.01.03 N+2 Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 13.600,00
993.01.01.04 N+3 ve Sonraki Yillarda Tahsil Edilecek Kira Gel 13.600,00
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 0,00

Cizelge 84: Nazim hesaplar detay tablosu

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
145.356,78

ONCEKi ONCEKI ONCEKi " . .. L
DONEM BASI DONEM iGi DONEM SONU Dgx;x;‘;‘s' Hli\oR':E'I\E,'II'II.EIR Dos'fm:?i"u
BAKIYESi HAREKETLER BAKIYESi

NET DEGER 0,00 | 124.199.734,70 | 124.199.734,70 | 124.199.734,70 3.445.740,00 | 127.645.474,70
A- Denge Kayitlan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B- Varlik Envanteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C- Yiikiimliiliik Envanteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C- Deger Hareketleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonug Hesabindan
Aktarilanlar
D- Enflasyon Diizeltme
Farklan
E- Diger 0,00 | 124.199.734,70 | 124.199.734,70 | 124.199.734,70 3.445.740,00 | 127.645.474,70
DEGER HAREKETLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YEDEKLER
GECMIS YILLAR OLUMLU 7.968.180,44 0,00 7.968.180,44 35.102.021,38 0,00 | 35.102.021,38
FAALIYET SONUGLARI
GEGMIS YILLAR OLUMSUZ | -1.979.264,73 0,00 -1.979.264,73 | -24.215.548,21 0,00 | -24.215.548,21
FAALIYET SONUGLARI
DONEM FAALIYET 0,00 4.897.557,46 4.897.557,46 0,00 | 41.979.594,29 | 41.979.594,29
SONUGLARI

Cizelge 85: Ozkaynak degisim tablosu

630 0 0 O 0

630 1 0 0 0

630 1 1 0 0

630 1 1 1 0

630 1 1 1 1

630 1 1 1 2

630 1 1 2 0

630 1 1 2 1

630 1 113 0

630 1 1 3 1

630 1 1 4 0

630 1 1 4 1

GIDERLER HESABI

PERSONEL GIDERLER|

MEMURLAR

Temel Maaglar

Temel Maaglar

Taban Ayligi

Zamlar ve Tazminatlar

Zamlar ve Tazminatlar

Odenekler

Odenekler

Sosyal Haklar

Sosyal Haklar

33.647.071,00

21.711.113,31

18.076.834,39

6.938.365,18

1.228.353,41

5.710.011,77

6.624.080,33

6.624.080,33

3.273.362,16

3.273.362,16

304.882,27

304.882,27

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

0 0 0
3 0 0
3 1 0
3 1 1
3 1 1
3 1 2
3 1 2
3 1 2
3 1 2
3 1 2
3 6 0
3 6 1

29

31

34

99

GELIRLER HESABI

Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

Mal Satis Gelirleri

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri

Hizmet Gelirleri

Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler

ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler

Tezli Yuksek Lisans Gelirleri

Diger hizmet gelirleri

Kira Gelirleri

Taginmaz Kiralari

75.628.325,79

274.967,75

193.368,55

100,00

100,00

193.268,55

108.262,00

50.022,00

11.038,00

23.946,55

81.599,20

81.599,20

n



630 1 1 5 0 Ek Galisma Kargiliklar 913.644,45 600 3 6 1 99 | Diger Taginmaz Kira Gelirleri 81.599,20

630 1 1 5 1 | EkCalisma Karsiliklari 41.321,76 = 600 4 0 0 0 | Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 73.930.224,07
630 1 1 5 3 Ek Ders Ucretleri 872.322,69 600 4 1 0 0 Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 864.651,78
630 1 1 6 0 | Odilveikramiyeler 2250000 600 4 1 1 | O | Cari 864.651,78
630 1 1 6 1 Odiil ve ikramiyeler 22.500,00 600 4 1 1 1 AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar 864.651,78

Merkezi Yénetim Biitgesine Dahil idarelerden

630 1 2 0 0 | SOZLESMELI PERSONEL 2.714.589,04 = 600 4 2 0 0 Al M
Inan Bagis ve

42.521.000,00

630 1 2 1 0  Ucretler 2.002.373,16 = 600 4 2 1 0  Ccari 26.609.000,00

657 S.K. 4/B Sézlesmeli Personel

630 1|2 1 1y ) 1.961.211,87 | 600 4 2 1 1 | Hazine yardimi 26.609.000,00
cretleri

630 | 1| 2 | 1 4 gbanciyrudusosesmeliPersonelin 4116129 600 4 | 2 | 2 | 0 | sermaye 15.912.000,00

630 1 2 2 0 | Zamlar ve Tazminatlar 648.347,44 600 4 2 2 1 Hazine yardimi 15.912.000,00

657 S.K. 4/B Sézlegmeli Personel Zam Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve

630 1 2 2 1

648.347,44 600 4 4 0 0 30.349.322,29

ve Tazminatlari Bagislar
630 1 2 3 0 | Odenekler 18.207,00 600 4 4 1 0 | Cari 1.264.051,20
630 1 2 3 1 Eilﬁfk":f S CC T 18207,00 600 4 | 4 | 1 | 2 | Kisilerden alinan Bags ve Yadimlar 1.264.051,20
630 1 2 4 0 | Sosyal Haklar 45.661,44 600 4 4 2 0 | Sermaye 29.085.271,09
630 1|2 4 1 §§Zyiikg§£§ EE R 4566144 600 4 | 4 2 | 1 | Kurumlardan alinan Bas ve Yadimlar 29.058.291,09
630 1 3 0 0 iSCILER 915.544,88 600 4 4 2 2 Kisilerden alinan Bagis ve Yadimlar 26.980,00
630 1 3 1 0 Ucretler 708.842,02 600 4 5 0 0 | Proje Yardimlari 195.250,00
630 1 3 1 1  Sirekliiggilerin Ucretleri 421.599,24 = 600 4 5 1 0 | Cari 195.250,00

375 S. KHK’nin Gegici 23 Gncti Md.
630 1 3 1 3 Kapsaminda Siirekli is¢i Kadrolarina 287.242,78 600 4 5 1 13 | YOK Burs Destekleri 195.250,00
Gegirilen iscilerin Ucretleri

630 1 3 3 0 | Sosyal Haklar 77.928,19 600 5 0 0 0 | Diger Gelirler 1.243.633,07

630 1 3 3 1  siirekli icilerin Sosyal Haklar 52.262,80 600 5 1 0 0 | Faiz Gelirleri 276.012,33

375 S. KHK’nin Gegici 23 tncii Md.
630 1 3 3 3 | Kapsaminda Sirekli isci Kadrolarina 25.665,39 600 5 1 9 0 | Diger Faizler 276.012,33
Gegirilen iggilerin Sosyal Haklari

630 1 3 4 0  Fazla Mesailer 3.844,10 600 5] i 9 1 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 16,42

375 S. KHK’nin Gegici 23 tncii Md.
630 1 3 4 3 | Kapsaminda Sirekli isci Kadrolarina 3.844,10 = 600 5 1 9 3 | Mevduat Faizleri 275.964,01
Gegirilen isgilerin Fazla Mesaileri

630 1 3 5 0  Odal ve ikramiyeler 124.930,57 600 5 1 9 99 | Diger Faizler 31,90

630 1 |3 5 1 | Sirekliigcilerin Odul ve ikramiyeleri 69.133,95 = 600 5 2 0 0 | Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 2.432,35

375 S. KHK’nin Gegici 23 Gncii Md.
630 1 3 5 3 Kapsaminda Siirekli is¢i Kadrolarina 55.796,62 600 5 2 6 0 | Ozel Biitgeli idarelere Ait Paylar 2.432,35
Gegirilen iscilerin Odl ve ikramiyeleri

630 1 4 0 0 | GEGiCi PERSONEL 4.145,00 600 5 2 6 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 2.432,35

630 1 4 1 0 Ucretler 4.145,00 600 5 9 0 0 | Diger Cesitli Gelirler 965.188,39

Kismi Zamanh Galisan Ogrencilerin

630 1 4 1 5 0 X 4.145,00 600 5 9 1 0 | Diger Cesitli Gelirler 965.188,39
cretleri
630 2 | 0 | o o oSyl Givenlikurumlarina Deviet 3.063.76422 600 | 5 | 9 1 | 1 | iratKaydedilecek Nakdi Teminatlar 1.080,00
Primi Giderleri i ’
630 2 1 0 0 | Memurlar 2.428.842,68 600 5 9 1 6 | Kisilerden Alacaklar 99.502,95
630 2 1 6 0  Sosyal Guvenlik Kurumuna 2.428.842,68 600 5 9 1 19  Ogrenci Katki Pay Telafi Gelirleri 700.399,80

2547 sayili Kanunun Gegici 74 (incii Maddesi

630 2 1 6 1 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 1.483.794,68 600 5 9 1 30 Kapsamindaki Gelirler 44.377,50
630 2 1 6 2 Saglik Primi Odemeleri 945.048,00 600 5 9 1 99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 119.828,14
630 2 2 0 0 Sozlesmeli Personel 410.526,63 600 11 0 0 0 Deger ve Miktar degisimleri Gelirleri 111.060,90

12



630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

90

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri

Saglik Primi Odemeleri

isciler

igsizlik Sigortasi Fonuna

issizlik Sigortasi Fonuna

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri

Saglik Primi Odemeleri

Gegici Personel

Sosyal Guvenlik Kurumuna

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri

Saglik Primi Odemeleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Tiketime Yénelik Mal ve Malzeme
Alimlar

Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari

Kirtasiye Alimlari

Su ve Temizlik Malzemesi Alimlari

Su Alimlar

Temizlik Malzemesi Alimlari

Enerji Alimlari

Akaryakit ve Yag Alimlari

Elektrik Aimlar

Yiyecek, igecek ve Yem Alimlari

Yiyecek Alimlari (Bedelen iase Dahil)

icecek Alimlari

0Ozel Malzeme Alimlari

Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve
Temrinlik Malzeme Alim|

Diger Tuiketim Mal ve Malzemesi
Alimlar

Diger Tlketim Mal ve Malzemesi
Alimlari

Yolluklar

Yurtici Gegici Gorev Yolluklart

Yurtii Gegici Gorev Yolluklari

Yurtigi Strekli Gorev Yolluklari

Yurtici Stirekli Gorev Yolluklar

Yurtdisi Stirekli Gorev Yolluklar

Yurtdigi Stireli Gérev Yolluklari

Uluslararasi Profesér Uzman, Memur
ve Ogrenci Miibadele Gide

Profesér Uzman ve Memur Miibadele
Giderleri

Ogrenci Miibadele Giderleri

410.526,63

260.334,32

150.192,31

195.971,02

17.419,66

17.419,66

178.551,36

108.713,96

69.837,40

28.423,89

28.423,89

12.148,88

16.275,01

928.364,52

517.833,53

560,26

560,26

64.842,00

64.287,00

555,00

350.217,97

58.298,82

291.919,15

100.466,90

99.021,90

1.445,00

1.215,40

1.215,40

531,00

531,00

155.260,54

16.715,42

16.715,42

77.384,64

77.384,64

8.123,90

8.123,90

53.036,58

26.881,04

26.155,54

600

600

600

600

600

600

610

610

610

610

610

610

610

11 1 0
11 1 1
11 1 99
25 0 0
25 5 0
25 5 7
Hesap Kodu

0 0 0
3 0 0
3 1 0
3 1 2
3 1 2
3 1 2
3 1 2

Déviz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan
Olumlu Kur Farklari

Proje Ozel Hesabinda Kayith Tutarlardan
Kaynaklananlar

Diger D6viz Mevcutlarindan Kaynaklananlar

Kamu id Bedelsiz Olarak Al Mali Ol Var El Edilen
Gel

Mahalli id Bedelsiz Ol Al Mali Olmayan Var Elde
Edilen Gel

Bedelsiz Olarak Alinan Demirbaslar

GELIRLER TOPLAMI (B)

29

31

34

iNDIRiM, iIADE VE iISKONTONUN TURU

iNDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HESABI

Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

Hizmet Gelirleri

Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler

ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler

Tezli Yuksek Lisans Gelirleri

iNDIRIM,IADE VE iSKONTO TOPLAMI (C)

111.060,90

7.542,62
103.518,28
68.440,00

68.440,00

68.440,00
75.628.325,79
2020 YILI
1.660,50
1.660,50
1.660,50

1.660,50
995,50

385,00
280,00

1.660,50
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630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

90

90

11

90

Gérev Giderleri

Yasal Giderler

Mahkeme Harg ve Giderleri

Diger Yasal Giderler

Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve
Benzeri Giderler

isletme Ruhsati Odemeleri ve Benzeri
Giderler

Diger Vergi, Resim ve Harglar ve
Benzeri Giderler

Hizmet Alimlari

Haberlesme Giderleri

Posta ve Telgraf Giderleri

Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri

Diger Haberlesme Giderleri

Tagima Giderleri

Gegis Ucretleri

Tarifeye Bagh Odemeler

ilan Giderleri

Sigorta Giderleri

Kiralar

Tagit Kiralamasi Giderleri

Diger Hizmet Alimlar

Kurslara Katilma Giderleri

Diger Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Temsil Giderleri

Temsil, Agirlama, Téren, Fuar,
Organizasyon Giderleri

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim,
Bakim ve Onarim Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri

Makine Teghizat Bakim ve Onarim
Giderleri

Tasit Bakim ve Onarim Giderleri

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim
Giderleri

Hizmet Binasi Bakim ve Onarim
Giderleri

Okul Bakim ve Onarimi Giderleri

Cari Transferler

Gorev Zararlar

Sosyal Guvenlik Kurumlarina

Sosyal Guvenlik Kurumu'na

Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara
Yapilan Transferler

Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara

Memurlarin Ogle Yemegine Yardim

Bilimsel Arastirma Projelerinin
Desteklenmesine iliskin Gid

Digerlerine

55.321,53

14.400,68

10.294,60

4.106,08

40.920,85

422,20

40.498,65

155.172,83

23.853,11

5.208,61

17.644,50

1.000,00

1.800,00

1.800,00

29.406,16

27.379,62

2.026,54

92.946,24

92.946,24

7.167,32

1.593,00

5.574,32

21.996,05

21.996,05

21.996,05

21.983,54

21.983,54

5.491,80

16.491,74

796,50

796,50

796,50

875.486,00

552.295,52

552.295,52

552.295,52

83.562,98

83.562,98

49.198,00

22.107,77

12.257,21

14



630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

Cizelge 86: 2020 yil faaliyet sonuglari tablosu

11

11

11

11

13

13

13

13

13

13

13

13

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

30

30

30

30

99

99

12

13

17

99

99

0 Hane Halkina Yapilan Transferler
1 Burslar ve Hargliklar
1 Yurtigi Burslar ve Hargliklar
2 Egitim Amagch Diger Transferler
2 Egitim Amagli Diger Transferler
0 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri
0 Doéviz Mevcudunun Degerlemesinden
Olugan Olumsuz Kur Farklari
1 Proje Ozel Hes.Kayith
Tut.Degerlemesinden Kaynaklananlar
Diger Déviz Mevcutlarindan
99
Kaynaklananlar
0 Amortisman Giderleri
Maddi Duran Varliklar Amortisman
0 " R
Giderleri
2 Binalarin Amortisman Giderleri
3 Tesis, Makine ve Cihazlarin
Amortisman Giderleri
4 Tagitlarin Amortisman Giderleri
5 Demirbaslarin Amortisman Giderleri
0 Maddi Olmayan Duran Varliklar
Amortisman Giderleri
1 Haklarin Amortisman Giderleri
0 ik Madde ve Malzeme Giderleri
0 Kirtasiye Malzemeleri
0 Beslenme, Gida Amagli ve Mutfakta
Kullanilan Tiiketim Malzeme
0 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri
0 Temizleme Ekipmanlari
o Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye
Malzemeleri
0 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri
0 Yedek Pargalar
0 Basingh Ekipmanlar
0 Diger Tuketim Amagli Malzemeler
0 Proje Kapsaminda Yapilan Cari
Giderler
Proje Kapsaminda Yapilan Cari
0 .
Giderler
7 Gayrimenkul Biyiik Onarim Giderleri
7 Diger Giderler
0 Diger Giderler
Yukarida Tanimlanamayan Diger
0 X
Gideler
GIDERLER TOPLAMI (A)

239.627,50

195.250,00

195.250,00

44.377,50

44.377,50

49.014,60

49.014,60

2.126,74

46.887,86

6.532.467,20

4.590.961,92

658.975,74

144.621,62

53.698,26

3.733.666,30

1.941.505,28

1.941.505,28

413.099,62

117.715,99

2.349,38

53.871,95

97.612,92

70.455,85

27.176,87

12.893,36

2.770,40

28.252,90

51.684,00

51.684,00

51.684,00

51.684,00

22.077,53

22.077,53

33.647.071,00

GIDERLER TOPLAMI (A)
GELIRLER TOPLAMI (B)

iNDIRiM, iADE VE ISKONTO TOPLAMI (C)

NET GELIR (D=B-C)
FAALIYET SONUCU (D-A)

33.647.071,00
75.628.325,79
1.660,50

75.626.665,29
41.979.594,29
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3. Mali Denetim Sonuglari

2020 vyilinda Sayistay Baskanhginca Universitemizde herhangi bir dis denetim
gercgeklestirilmemistir.

4. Diger Hususlar

4.1. Kurulusun Yatirimlarinin Finansman Kaynaklari

Universitemiz 5018 sayili Kanun’da (Il) Sayili Ozel Biitceli idareler Cetvelinin (A)
Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri icerisinde sayilmis olup “Ozel
Biitce” li bir kurumdur.

Universitemiz 2020 yil yatirim biitcesinin baslangic 6denekleri toplami 15.912.000,00 TL
olup yil icerisinde eklenen 6denekler ile birlikte yil sonu 6édenek toplami 20.912.000,00 TL

olmustur.karsilanmustir.

2020 Yili Revizeli

2020 Yili Program

Odenegi Odenek
Egitim Ozel Biitce 15.912.000,00 20.912.000,00 20.912.000,00
TOPLAM Ozel Biitce 15.912.000,00 20.912.000,00 20.912.000,00

Cizelge 87: Yatirim finansman kaynaklari (TL)

4.2. 2020 Yihi Yatirim Uygulamalari

GENEL YATIRIM UYGULAMA DURUMU

Universitemize 2020 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile yatirm harcamalari igin
15.912.000,00 TL 6denek verilmistir. Yil icinde 6denek eklemeleriyle birlikte yil sonu 6édenek
toplami 20.912.000,00 TL'ye ulasmistir. Toplam 6denegin 17.184.237,52 TL’si harcanmis olup
harcamanin yilsonu 6denegine orani % 82,17’dir. Sermaye Giderleri gergeklesmelerinin %31’ini
mamul mal alimlari, %2’sini gayri maddi hak alimlari, %67’sini gayrimenkul sermaye Uretim
giderleri, %0,36’sin1 gayrimenkul blylk onarim giderleri olusturmaktadir. Yatirrm 6deneklerinin
kullanilmasinda gerek bitce tertibi gerekse proje 6denegi bazinda 6denek Ustlii harcama

yapilmamistir. Sermaye giderlerine iliskin bilgiler asagidaki gizelge ve grafikte gosterilmistir.

06.1 5.900.000,00 0,00 0,00 | 5.900.000,00  5.309.989,82 % 90,00
06.3 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 348.192,98 % 69,64
06.5 8.912.000,00 5.000.000,00 0,00 | 13.912.000,00 | 11.464.488,22 % 82,41
06.6 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 % 0,00
06.7 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 61.566,50 % 12,31
Toplam 15.912.000,00 5.000.000,00 0,00 | 20.912.000,00 | 17.184.237,52 % 82,17

Cizelge 88: Sermaye giderlerinin ekonomik kod ve dagihmi
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0,36%

0,00%

H 06.1 - Mamul Mal Alimlari W 06.3 - Gayri Maddi Hak Alimlari
® 06.5 - Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri M 06.6 - Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri

M 06.7 - Gayrimenkul Buyik Onarim Giderleri

Grafik 31: Sermaye giderlerinin ekonomik kod ve dagihmi

B- Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMALARI
Yiksekogretim " A - L PO N
Kurumlan Temel 2547 Sayil Yuksekogretim Kanunu kapsaminda Universitemiz akademik birim ve personeli tarafindan
. L Arastirma Hizmetleri yuritilecek temel bilimsel arastirma faaliyetleri izlenecektir.
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE
GELISTIRME VE | BILIMSEL ARASTIRMA VE
YENILIK GELISTIRME Yiiksekdgretim 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemiz Rektérlik Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu
Kurumlarinin Bilimsel tarafindan desteklenmesine karar verilen projeler igin saglanacak desteklerin 6zel hesaba aktarimi ile 6zel
Arastirma Projeleri hesaptan kullanimi islemleri bu faaliyet kapsaminda yurutilecektir.
Toplum Hizmetine
Sunulan Egitim 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemiz tarafindan topluma hizmet amaciyla yiriitilecek
YUKSEKOGRETIM Programlari, Kurs ve kurs, seminer vb. egitimlerin verilmesi calismalari bu faaliyet kapsaminda gergeklestirilecektir.
EGITiM FAALIYETLER| Yiksekogretim . P B . P S
Kurumlari Sosyal 2547 sayili Yl{ks.fekogretlm Kanunu kapsaml_nda.Unlvers_ltemlz akac.jemlk ve .|dar| personeli ile 6grencileri
- tarafindan yiriitilecek sosyal sorumluluk projeleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
Sorumluluk Projeleri
Diger Teftis, Denetim 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Universitemizin tiim programlarina hizmet
ve Danigmanlk etmekle birlikte yukarida yer alan faaliyetler kapsamina girmeyen diger teftis, denetim danismanlk hizmeti
Hizmetleri niteligindeki is, islem ve suireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idareleri Ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine iligkin
Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, ig ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirli hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi;
Hukuki Danismanlik ve | Universitemizce hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Muhakemat Hizmetleri | koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; Univers_i_te hizmetlerine iliskin mevzuat, sdzlesme, sartname ve
DESTEK DANISMANLIK uyusmazliklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; Universitemiz amaglarinin daha iyi gergeklestirilmesi,
PROGRAMI HiZMETLERI mevzuata, plan ve programa uygun calismalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi
gibi is, islem ve streglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
5018 sayill Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu kapsaminda Universitemizin yénetim ve kontrol yapilarinin
risk analizleri dogrultusunda degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadig
i¢ Denetim hususunda incelemeler yapilmasi ve 6nerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve Ust
politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol siireglerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is,
islem ve suireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
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Kamuoyu iliskilerinin
Yirittlmesi

Universitemizin basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanununa gore yapilacak bilgi edinme basvurularini etkin, stiratli ve dogru bir sekilde sonuglandiriimasi amaciyla
gerekli tedbirlerin alinmasi gibi is, islem ve sureglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Kurumsal Uluslararasi
isbirligi Faaliyetleri

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemizin gérev, yetki, sorumluluk ve faaliyet alanina giren
konularda Avrupa Birligi, diger uluslararasi kuruluglar ve Ulkelerle iliskilerinin yirutiilmesi ve bu konuda
koordinasyonun saglanmasina iligkin is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Teftis, inceleme ve
Sorusturma

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu kapsaminda
Universitemizin her tiirli faaliyet ve islemleriyle ilgili teftis, inceleme, sorusturma islemlerinin yiiritiilmesi;
Universite amaglarinin ve gérevlerinin daha iyi gerceklestirilmesi; Universitemizin mevzuat, plan ve programlara
uygun ¢alismasinin temin edilmesi amaciyla gerekli tekliflerin hazirlanmasi ve Ust yonetime sunulmasi gibi is,
islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

UST YONETIM, iDARI VE
MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda Universitemizin bilgi islem sistemlerinin igletilmesi ve gelistirilmesi
ile teknolojik kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve sureglere iligkin giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir

Diger Destek

124 Sayil Yiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ile Universitemizin tiim programlarina hizmet etmekle

Hizmetleri birlikte yukarida yer alan faaliyetler kapsamina girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is, islem ve sureglere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir

Engellilerin " - PN .

Erisebilirliginin 5378 sayil Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin erigebilirliginin saglanmasi amaciyla yapilacak

Saglanmasi

giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Genel Destek
Hizmetleri

124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname kapsaminda Universitemizin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik,
guvenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki calisma ortamlarinin
duzenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yuritilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin
planlanmasi ve yirttilmesi gibi is, islem ve stireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

insan Kaynaklari
Yénetimine iliskin
Faaliyetler

657 sayili Devlet Memuru Kanunu ve 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin
idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda Universitemizin personel planlamasinin
yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik iglemlerinin yirittlmesi; insan kaynagi
kapasitesinin artiriimasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve sireglere yonelik
giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

ingaat ve Yapi iglerinin
Yirittlmesi

4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 124 Sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluglari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda Hazine adina kayitl olup Universitemize tahsis
edilen veya Universitemiz adina kayith olan taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, kiralama, satim, isletme, bakim
onarim ve benzeri is, islem ve siireglerin yirGtiilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Ozel Kalem Hizmetleri

124 Sayil Yiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname kapsaminda Ust yénetimin calisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve ézel
yazigmalar, protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiritilmesi amaciyla
gergeklestirilen is, islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Strateji Geligtirme ve
Mali Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu ve 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekégretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda Universitemiz tarafindan
yuritilen ve idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan mali yénetim ve kontrole iligkin is, islem
ve sureglere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Tasinmaz Mal
Gelirleriyle
Yiritilecek Hizmetler

Taginmaz mallardan elde edilen gelirler karsiiginda yuriitilecek hizmetler bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Yuksekogretimde
Ogrencilere Yénelik
idari Hizmetler

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 124 Sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin
idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda Universitemiz égrencilerine ydnelik idare
hizmetler bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Arastirma Gorevlileri
Yurtdigi Arastirma
Bursu Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemiz arastirma goérevlilerinin yurt diginda yapacaklari
akademik ¢aligmalar ile bu amagla ayrilan kaynagin kullanimi bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Ogretim Elemanlari
Yurtdigi Yabanci Dil
Bursu Hizmetleri

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda Universitemiz 6gretim elemanlarinin yurt disinda yapacaklari dil
egitimine yonelik calisma ve kaynak kullanimi bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi ve
Yurtdigi Destek
Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda égretim Gyesi
yetistirilmesi amaciyla arastirma gorevlisi kadrolarina atananlara iligkin ¢alisma ve islemler bu faaliyet
kapsaminda izlenecektir.

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

2547 sayil Yuksekogretim Kanunu kapsaminda Yuksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen siireg ve aktarilan
kaynak dogrultusunda yurutiilen doktora 6grencilerine yonelik burs hizmetleri islemleri bu faaliyet kapsaminda
izlenecektir.
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Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Yonetmeligi kapsaminda Universitemiz
Lisansisti Egitim Enstitiisi bunyesinde yuritilen doktora egitimine yonelik is ve islemler bu faaliyet
kapsaminda izlenecektir.

Fen ve Mihendislik
Bilimleri Ogrencilerinin
Uygulamali Egitimi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda Universitemiz fen ve miihendislik bilimleri lisans 6grencilerinin
uygulamali egitimine yonelik olarak Yuksekdgretim Kurulunca belirlenen siire¢ dahilinde yiritulecek is ve
islemler bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Lisans Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemiz lisans égrencilerine yénelik burs hizmetlerinin
Yuksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen streg dahilinde yiritiilmesi bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Yabanci Uyruklu
Ogrenci Programi
Kapsaminda Yuritilen
Hizmetler

2547 sayil Yiksekégretim Kanunu kapsaminda Universitemizde egitim &gretim géren yabanci uyruklu
6grenciler igin diizenlenen Tiirkge dil kurslari ile diger ¢aligmalari kapsamakta olup, bu faaliyet ile yabanci
uyruklu égrencilerimizin Universitemize ve Ulkemize uyum siireci hizlandirilacaktir.

Yuksekogretim
Kurumlari Bilgi ve
Kulturel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi
Hizmetleri

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda Universitenin ve bdlgenin ihtiyaci olan her tiirlii aragtirmanin
yapilabildigi ve retilen bilginin paydaslara sunuldugu bir merkez olmak amaciyla yiriitilen is ve islemler, mal
ve hizmet alimlari ile personel giderleri bu faaliyetin kapsaminda izlenecektir.

Yuksekogretim
Kurumlari Birinci
Ogretim

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu kapsaminda Universitemiz akademik birimlerinde yiritiilen birinci 6gretime
yonelik faaliyetler bu kapsamda izlenecektir.

Yuksekogretim
Kurumlari ikinci
Ogretim

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda Universitemiz akademik birimlerinde yiriitilen ikinci 6gretime
yonelik faaliyetler bu kapsamda izlenecektir.

Yuksekogretim
Kurumlari Tezsiz
Yiksek Lisans

2547 sayih Yiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemiz akademik birimlerinde yiritiilen tezsiz yiiksek
lisans egitimine yonelik faaliyetler bu kapsamda izlenecektir.

Yuksekogretim
Kurumlari Uluslararasi
Ortak Egitim ve
Ogretim Programi

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemiz akademik birimlerinde yiriitilen uluslararasi
ortak egitim ve 6gretim programlarina yonelik faaliyetler bu kapsamda izlenecektir.

Yuksekogretim
Kurumlari Uzaktan
Egitim

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemiz akademik birimlerinde yiiriitiilen uzaktan egitime
yo6nelik faaliyetler bu kapsamda izlenecektir.

Yuksekogretim
Kurumlari Yaz Okullari

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemiz akademik birimlerinde yiiriitiilen yaz okullarina
yonelik faaliyetler bu kapsamda izlenecektir.

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yuksekogretimde
Barinma Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 124 Sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin
idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda Universitemiz 6grencilerinin barinmalarina
yo6nelik hizmetler bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Yuksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

2547 sayill Yiksekégretim Kanunu ve 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin
idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda Universitemiz 6grencilerinin beslenmelerine
yonelik hizmetler bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Yuksekogretimde
Kultir ve Spor
Hizmetleri

2547 sayil Yiksekégretim Kanunu ve 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin
idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname kapsaminda Universitemiz égrencilerinin kiiltiirel ve
sportif gelisimlerine yonelik hizmetler bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Yuksekogretimde
Ogrenci Yasamina
iliskin Diger Hizmetler

2547 sayill Yiksekégretim Kanunu ve 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin
idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda Universitemiz 6grencilerinin grenci
yasamina yonelik diger hizmetler (kismi zamanli galisma gibi) bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Yuksekogretimde
Saglik Hizmetleri

2547 sayill Yiksekégretim Kanunu ve 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin
idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda Universitemiz &grencilerinin sagliklarina
yonelik hizmetler bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Cizelge 89: Performans programi program, alt program, faaliyetler ve faaliyet agiklamalari

2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Universitemizin misyonunu yerine getirmek, vizyonuna ulasmak, stratejik amag ve
hedeflerini gergeklestirmek amaciyla 2020 yih performans programi hazirlanarak Rektorlik
Makami onayiyla yirirlige konulmustur.
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Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler

|Y|I:

12020

|Program|n Adr:

| |ARA$TIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

|Alt Programin Adi:

| |ARA$TIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak lizere yiiksekégretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giclendirilmesi

| Onceki Dénem Grg Gergeklesme ‘
olca Hedeflenen Yilsonu
Sira GoOsterge Adi Birimi G'c')stverqe Gergeklgsme B B B B Yilsonu Gerceklesme Gerceklesme
Yili Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Ayhik| | 2. Ug Aylik | | 3. Ug Aylik | | 4. Ug Aylik Degeri r%rams Iggurumsu
1 |[Arastrma altyapisi projesi || o, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedef Yok
tamamlanma orani
Yil: '|2020 |
\Programin Adr: | |ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK |
|Alt Programin Adi: || YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME |
Alt Program Hedefi: Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi
| Onceki Dénem Grg Gergeklesme ‘
olca Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Birimi Gt)stverg!e Gergeklesme B B B B Yilsonu Gerceklesme Gerceklesme
Yili Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik| | 2. Ug Aylik | | 3. Ug Aylik | | 4. Ug Aylik Degeri r%rams g’;"umsu
1 | |Ar-ge'ye harcanan butenin|| o 1| 0 0,01 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamad
toplam biitgeye orani
Ar-ge sonucu ortaya gikan
2 || Urdnlere iligkin alinan Sayi 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
patent sayisi
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Ar-ge sonucu ticarilestirilen
Uriin sayisi

Sayi

Hedef Yok

Arastirma merkezleri gelir
miktan

TL

15.000

5.000

5.000

33,33

Ulasilamadi

Arastirma merkezlerinin
sanayi ile yaptigi proje
sayisl

Sayl

Hedef Yok

BAP kapsaminda
desteklenen arastirma
projeleri sayisi

Sayi

11

11

220

Asildi

Ogretim elemani basina
diisen ar-ge proje sayisi

Sayl

2018 0,03

0,04

0,03

Ulasilamadi

Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim
basvuru sayisi

Sayi

2018 1

Ulasilamadi

Ulusal ve uluslararasi
kuruluglar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi
saylsi

Sayi

2018 3

Ulasilamadi

10

Uluslararasi endekslerde
yer alan bilimsel yayin
sayisl

Sayl

2018 112

112

112

25

38

33

34

130

116

Asildi

|Y|I:

12020

|Program|n Adr:

“HAYATBOYUGGRENME

|Alt Programin Adi:

|Pw$m@Hmmwmmw@wuﬁmeMEnﬂi

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sekt6r ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

| Onceki Donem Grg Gergeklesme ‘
Bleii Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Bir?mi Gosterge Gerceklesme il G Kl G Kl
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Ayhik| | 2. Ug Ayhik| | 3. Ug Aylik | | 4. Ug Aylik DI es;;_ l: er(:'; a:lsme elg":ru;ime

Dezavantajli gruplara

yonelik sosyal entegrasyon

1 ve kapsayiciliga iliskin Sayl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedef Yok

yapilan faaliyet sayisi
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o | |E9itim programlarina Sayi 0 30 0 0 0 40 23 63 210 Asildi
bagvuran kisi sayisi
Mezunlara yonelik
3 | |gergeklestirilen faaliyet Say!i 0 1 0 0 0 0 2 2 200 Asildi
saylsl
Surekli EGitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
4 | |(DILMER) tarafindan Sayl 0 10 0 0 0 40 23 63 630 Asildi
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
5 Tamamlanan sc_:sya! Sayi 0 1 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
sorumluluk projeleri sayisi
Universitenin gevrecilik
6 ||alanlarinda aldig 6dl Say!i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedef Yok
saylsl
Yil: 12020 |
|p,°gramm Ad:: | |TEDAVi EDICI SAGLIK ‘
| Alt Programin Adi: | |TEDAVi HIZMETLERI ‘
| Alt Program Hedefi: | |Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi ‘
| Onceki Dénem Grg Gergeklesme ‘
Blcii Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Bir?mi Gosterge Gergeklesme Yil G Kl G Kl
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik | | 2. Ug Aylik| | 3. Ug Aylik| | 4. Ug Ayhik Dlesg‘;::l er%era:Isme e{)gueru;sume
| 1 | |Ameliyat saylsl | | Sayl | | 0 ‘ | ‘ | 0 | | 0 | | 0 ‘ | 0 | | 0 ‘ | 0 | | 0 ‘ | 0 ‘ | Hedef Yok
o |[Universite hastaneleri oran || 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedef Yok
nitelikli yatak orani
3 ||Universite hastaneleri oran || 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedef Yok
yatak doluluk orani
| 4 ||Yatan hasta sayisi || Sayl || 0 H H 0 || 0 || 0 H 0 || 0 H 0 || 0 H 0 H Hedef Yok ‘
Yil: '|2020 |

|Program|n Adi:

| |YUK5EKC)GREriM
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|Alt Programin Adi:

| |C')éRETiM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

|Alt Program Hedefi:

| |Alan|nda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

| Onceki Dénem Grg Gergeklesme ‘
Blcil Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Birigmi Gosterge Gergeklesme Yilsonu Gerceklesme Gerceklesme
Yili Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Ayhik| | 2. Ug Aylik | | 3. Ug Aylik | | 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki
1 dergilerde 6gretim elemani Sayi 2018 1,55 1,56 1,55 0,13 0,31 0,40 0,42 0,42 27 Ulasilamadi
basina dlisen yayin sayisi
2 ||Arastirma bursundan Sayi || 2018 2 4 3 0 0 12 14 14 350 Asildi
yararlanan égrenci sayisi
YOK tarafindan dncelikli
3 |[@lanlannda saglanan Sayi || 2018 3 6 3 5 5 5 12 12 200 Asildi
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi
YOK tarafindan saglanan
yurt disinda yabanci dil
4 | |yeterliliklerinin artirimasina|| Sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedef Yok
yonelik burslardan
yararlanan sayisi
Yiiksekdgretim Kurulu,
Turkiye Bilimler Akademisi
5 ve TUBITAK bilim, tesvik Sayl 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
ve sanat ddiilleri sayisi
Yil: 12020 |
|Program|n Adr: | |YUK5EK0GRE”M ‘
| Alt Programin Adi: | |<'jN LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM ‘
| Alt Program Hedefi: | |Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi ‘
| Onceki Dénem Grg Gergeklesme ‘
Blcii Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Birigmi Gosterge Gergeklesme Yilsonu Gerceklesme Gerceklesme
Yili Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik | | 2. Ug Aylik| | 3. Ug Aylik | | 4. Ug Ayhk Degeri Oram Durumu
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1 | |Doktora egitimini Sayi || 2018 2 5 2 0 0 0 0 0 0 Ulagllamadi
tamamlayanlarin sayisi
Egitim bilimleri kontenjan

2 doluluk orani Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedef Yok

3 | |Egitimin program stresinde| | 1| 5019 45,07 50,00 45,07 45,07 45,07 44,12 44,12 44,12 88 Kismen Ulagildi
bitirilme orani

4 ||Fen bilimleri kontenjan oran || 2018 68,57 70,00 68,57 62,00 62,00 57,85 57,85 57,85 83 Kismen Ulasildi
doluluk orani
Kutuphanede bulunan

5 | |basili ve elektronik kaynak || Sayi || 2018 3.841 4.507 3.841 3.289 3.289 3.289 9.352 9.352 207 Asildi
sayls|
Kuttphanede bulunan

6 ||6grenci bagina diisen basili || Sayi 2018 1,67 1,96 1,67 1,64 1,60 1,60 3,66 3,66 187 Aslildi
ve elektronik kaynak sayisi
Kuttphaneden yararlanan

7 ||t says Sayi 0 0 500 0 2.816 7 0 1.328 4.151 830 Asildi
Lisanstistli 6grencilerin

8 | |toplam 6grenciler igindeki Oran 2018 14,56 15 14,56 15 8 12 12 12 80 Kismen Ulasildi
pay!

g | |Ogrend basina digen Metrek| | 01g 1,4 1,9 1,4 1,37 1,74 1,74 1,07 1,07 56 Ulagllamadi
egitim alani are

10 ||Ogrendi bagina disen Metrek| | 551g 1,86 2,52 1,86 1,52 1,94 1,94 3,44 3,44 137 Asildi
kapal alan are
Ogrenci degisim
programlarindan

11 || arianan orendilerin Oran 0 0 0,0100 0,6000 0,0800 || 0,0800 || 0,0400 || 0,0400 || 0,0400 20 Ulasilamad
orani

12 do.gret"?v“yes'. bagina Sayi || 2018 67,49 63,00 67,49 44,44 10,12 24,54 22,16 22,16 35 Ulasilamadi

usen ogrenci sayisl

Saglik bilimleri kontenjan

13 Oran || 2018 100,00 100,00 100,00 0 0 100,00 || 100,00 || 100,00 100 Ulagildi
doluluk orani

14 ||Sosyal bilimler kontenjan ||\ 1| 5019 93,55 94,00 93,55 88,00 88,00 95,46 9546 || 9546 102 Asildi
doluluk orani
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Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)

15 projelerine katilan Ggrenci Sayl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedef Yok
saylsl
Uluslararasi kuruluslarla

16 ||ortak uygulanan egitim Say!i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedef Yok
programi sayisi

17 Yabanci dilde egitim veren Say1 0 0 1 0 1 1 3 3 3 300 Asidi
program sayisi

1g | |Yabana uyruklu Sayi 0 0 1 0 0 0 0 1 1 100 Ulagildi
akademisyen sayisi

19 ;{aa;::‘c' uyruklu 6grenci Sayi || 2018 58 100 58 56 50 51 51 51 51 Ulasilamadi
Yan dal ve ¢ift ana dal

20 programindan mezun Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedef Yok
olanlarin toplam mezun
saylsina orani

Yil: '|2020 |

|Program|n Adi:

| |YUK$E|«'jGREriM

| Alt Programin Ad:: | |YUKSEKC)GREI’1MDE OGRENCI YASAMI ‘
Alt Program Hedefi: Yul_<sel_<o_gret_!m og_renq!erme sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi
| Onceki Dénem Grg Gergeklesme ‘
Alci Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Bir?mi Gosterge Gergeklesme il G d G d
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Ayhik| | 2. Ug Ayhik| | 3. Ug Aylik | | 4. Ug Aylik D'esgog_:' er%era:Isme egg:ru;sume
1 Barinma hlzmetler!nden Sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedef Yok
yararlanan 6grenci sayisi
Beslenme hizmetlerinden
2 yararlanan 6grenci sayisi Sayl 2018 1.337 1.450 1.337 714 116 96 0 109 8 Ulagilamadi
Ogrenci basina diisen Metrek
3 sosyal donat alani are 2018 0,72 1,31 0,72 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 51 Ulagilamadi
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Ogrenci kuliip ve topluluk

sayisi Sayi 2018 2 4 2 12 12 12 12 12 300 Asildi
Sosyal, kilturel ve sportif

faaliyet sayisi Sayl 0 0 10 0 6 0 0 0 6 60 Ulagilamadi
Ylksekbgretimde ogrenci L 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedef Yok
basina barinma harcamasi

Yiksekogretimde ogrenci TL || 2018 110,98 118,00 110,98 45,97 7,35 1,68 1,02 56,02 47 Ulasilamadi
basina beslenme harcamasi

Yiiksekdgretimde 6grenci

yasamindan memnuniyet Oran 2018 20 30 20 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
orani

Yiiksekogretimde

ogrencilere sunulan saglk

hizmetinden yararlanan Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedef Yok

ogrenci sayisinin toplam
ogrenci sayisina orani

Cizelge 90: Performans gostergesi gerceklesmeleri

86



PERFORMANS GOSTERGEST SONUCLART FORMU \
Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme Durumu
Degeri Degeri
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina
o ve teknolojik gelisimine katkida
ARASTIRMA, GELISTIRME ARASTIRMA ALTYAPILARI bulunmak Uzere yiksekdgretim Arastirma altyapisi projesi tamamlanma 0 0 Hedef Yok
VE YENILIK kurumlarinda arastirma altyapilarinin orani
kurulmasi ve kapasitelerinin
glclendirilmesi
Ar-ge'ye harcanan butgenin toplam 0.01 0 Ulasilamadi
biitceye orani ’ 5
Ar-ge sonucu ortaya gikan Uriinlere 1 0 Ulasilamadi
iliskin alinan patent sayisi 3
|Ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin sayisi | | 0 | | 0 | | Hedef Yok |
|Ara§t|rma merkezleri gelir miktari ‘ | 15.000 ‘ | 5.000 ‘ | Ulagilamadi ‘
Arastirma merkezlerinin sanayi ile 0 0 Hedef Yok
yaptigi proje sayisi
ARASTIRMA, GELISTIRME YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekégretim kurumlarinda inovasyon BAFf kapsamlnda desteklenen aragtirma 5 11 Asildi
s BILIMSEL ARASTIRMA VE 2 projeleri sayisi
VE YENILIK GELISTIRME amagl bilimsel galismalarin arttinimasi
Ogretim elemani basina diisen ar-ge
proje sayisi 0,04 0 Ulasilamadi
Patent, faydali model ve endistriyel 3 0 Ulasilamadi
tasarim basvuru sayisi 3
Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi 5 0 Ulagilamadi
saylsi
U_Igslararasn endekslerde yer alan 112 130 Asild
bilimsel yayin sayisi
) L Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag Dezavantajl gruplara yonelik sosyal
» YUKSEKOGRETIM duydugu alanlarda egitimler verilmesi, | |entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin 0 0 Hedef Yok
HAYAT BOYU OGRENME | |KURUMLARI SUREKLI kamu kurum ve kuruluglar, ozel sektor | yapilan faaliyet saysi
EGITIM FAALIYETLERI ve uluslararasi kuruluglarla igbirliginin Egitim programlarina basvuran kisi
gelismesine katkida bulunulmasi s§y|5| Pros s s 30 63 Asldi
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Mez-unlara yonelik gergeklestirilen 1 2 Asild
faaliyet sayisi
Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki 10 63 Agildi
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tan_1am|_anan sosyal sorumluluk 1 0 Ulasilamadi
projeleri sayisi
Universitenin cevrecilik alanlarinda
aldigi 6dul sayisi 0 0 Hedef Yok
Ameliyat sayisi | | 0 | | 0 | | Hedef Yok
o . o grr;l\r::ersne hastaneleri nitelikli yatak 0 0 Hedef Yok
TEDAVI EDICI SAGLIK TEDAVI HiZMETLERI Tedavi edicl saglik hizmetinin erlsilebilir | 12
ve etkili olarak sunulmasinin saglanmas | [(jnjversite hastaneleri yatak doluluk
0 0 Hedef Yok
orani
Yatan hasta sayisi | | 0 | | 0 | | Hedef Yok
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim 1,56 0,42 Ulagilamadi
elemani basina disen yayin sayisi
,ﬁ[a§t|rr_na bursundan yararlanan 4 14 Asid
ogrenci sayisl
e ; YOK tarafindan éncelikli alanlarinda
o 2 : OGRETIM ELEMANLARINA Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten | |sadlanan burslardan yararlanan doktora 6 12 Asildi
YUKSEKOGRETIM SAGLANAN BURS VE ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi | |6grenci sayisi
DESTEKLER yenier yets 9 Y
YOK tarafindan saglanan yurt disinda
yabanci dil yeterliliklerinin artirimasina 0 0 Hedef Yok
yonelik burslardan yararlanan sayisi
Yiksekodgretim Kurulu, Turkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve 1 0 Ulagilamadi
sanat ddlleri sayisi
Doktora egitimini tamamlayanlarin 5 0 Ulasllamadi
saylsi
ON LISANS EGITIMI, . . Qe . Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani 0 0 Hedef Yok
YUKSEKOGRETIM LISANS EGITIMI VE mz'fr']‘l'a‘;et:t:"'g‘nfﬂ;'sbl' ve gelisime agik | — e —— | | | |
LiSANSUSTU EGITIM yeus Egitimin program siresinde bitirilme 50.00 4412 Kismen Ulasildi
orani ’ ’
|Fen bilimleri kontenjan doluluk orani ‘ | 70,00 ‘ | 57,85 ‘ | Kismen Ulasildi ‘
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Kitiiphanede bulunan basili ve 4.507 9.352 Asildi
elektronik kaynak sayisi ’ ’ 3
Kitliphanede bulunan 6grenci basina
diisen basili ve elektronik kaynak sayisi 1.96 3,66 Agildi
|Kijtt'.'|phaneden yararlanan Kisi sayisi ‘ | 500 ‘ | 4.151 ‘ | Agsildi ‘
Lisansiistli 6grencilerin toplam 15.00 12.00 Kismen Ulasildi
ogrenciler icindeki payi ’ ’ g
|0§renci basina diisen egitim alani | | 1,90 | | 1,07 | | Ulagilamadi |
|('5§renci basina diisen kapali alan ‘ | 2,52 ‘ | 3,44 ‘ | Asildi ‘
Ogrenci degisim programlarindan 002 0.004 Ulasilamadh
yararlanan &grencilerin orani ’ ’ g
Ogretim Uyesi bagina diisen dgrenci 63.00 2216 Ulasilamadh
sayisl ’ ’ g
|Sa<_‘jI|k bilimleri kontenjan doluluk orani ‘ | 100,00 ‘ | 100,00 ‘ | Ulasildi ‘
|Sosya| bilimler kontenjan doluluk orani | | 94,00 | | 95,46 | | Agildi |
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi 0 0 Hedef Yok
Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi sayisi 0 0 Hedef Yok
Yabanc dilde egitim veren program 1 3 Asildi
sayisl 3
|YabanC| uyruklu akademisyen sayisi | | 1 | | 1 | | Ulagildi |
|Yabancn uyruklu 6grenci sayisi ‘ | 100 ‘ | 51 ‘ | Ulasilamadi ‘
Yan dal ve cift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun sayisina 0 0 Hedef Yok
orani
Barinma hizmetlerinden yararlanan
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan ogrenci sayisl 0 0 Hedef Yok
- P beslenme ve barinma hizmetlerinin - -
YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kigisel Beslenme hizmetlerinden yararlanan 1.450 109 Ulagilamadi
OGRENCI YASAMI P odrenci sayis!
ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam .
kalitesinin yukseltiimesi Odrenci basina diisen sosyal donati 131 067 Ulasilamadi
alani ’ '
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|('5§renci kulip ve topluluk sayisi ‘ | 4 ‘ | 12 ‘ | Asildi ‘
|Sosya|, kulturel ve sportif faaliyet sayisi | | 10 | | 6 | | Kismen Ulasildi |
Yiiksekdgretimde 6grenci bagina 0 0 Hedef Yok
barinma harcamasi

Yiiksekdgretimde 6grenci bagina

beslenme harcamast 118,00 56,02 Ulasilamadi
Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan

memnuniyet orani 30 0 Ulagilamad
Yiiksekdgretimde 6grencilere sunulan

saglik hizmetinden yararlanan 6grenci 0 0 Hedef Yok
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

Cizelge 91: Performans gostergesi sonuglari
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ii. Performans denetim sonuglari
2020 yili igerisinde Sayistay tarafindan performans denetimi gergeklestirilmemistir.
3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizin gelecegine yén vermek tizere i¢ ve dis paydaslarimizin katilimi ile misyon
farkhilasmasi ve vizyonu gerceklestimek tizere hazirlanmis olan Universitemiz 2020-2024 Stratejik
Plani’nin ilk yil uygulamasi yapilmistir.

Degerlendirme, Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde yer alan tablolar
kullanilarak gergeklestirilmektedir. Bu tablolarin kullaniimasindaki amag, gerceklesmelerin
birikimli bir sekilde izlenerek plan doneminin basindan itibaren elde edilen gelismeleri ortaya
koymak ve planin basarili bir bicimde uygulanabilmesi igin alinmasi gereken tedbirleri 6z bir
bicimde belirlemektir.

Stratejik Amag 1 : Egitim-68retimin kalitesini artirmak ve surekli
iyilestirmek

Amag 1: Hedef Karti 1 (Hedef 1.1: Program mufredatlarini, yenilik ve
gelismeler dogrultusunda ¢agin gerekliliklerini, insanin ve toplumun
Amag 1: Hedef Karti 1 ihtiyaclarini karsilayacak sekilde giincellemek)

Amag 1: Hedef Karti 1 Performansi 80,00%

Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Gostergeler Tipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Stratejik Amag 1 : Egitim-0gretimin kalitesini artirmak ve strekli

Amag iyilestirmek

Amag 1: Hedef Karti 2 (Hedef 1.2: Ders sureglerini, karsilikli etkilesimi ve
Amag 1: Hedef Karti 2 aktif 6grenci katihmini artiracak sekilde diizenlemek)

Amag 1: Hedef Karti 2 Performansi 89,25%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Gostergeler ipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Aciklama
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Stratejik Amag 1 : Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve strekli
Amag iyilestirmek

Amag 1: Hedef Karti 3 (Hedef 1.3: Plan d6nemi sonuna kadar uluslararasi
degisim programi kapsaminda gelen/giden 6grenci ve 6gretim elemani
Amag 1: Hedef Karti 3 sayisini %20 artirmak)

Amag 1: Hedef Karti 3 Performansi 0,00%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Gostergeler Tipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Agikiama | |

Stratejik Amag 1 : Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve surekli
Amag iyilestirmek

Aciklama

Amag 1: Hedef Kart1 4 (Hedef 1.4: Ulkenin kalkinma planinda yer verilen
Amag 1: Hedef Karti 4 oncelikli alanlar basta olmak tGizere lisansistl program sayisini artirmak)

Amag 1: Hedef Karti 4 Performansi 100,00%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Gostergeler Tipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Stratejik Amag 1 : Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve surekli
Amag iyilestirmek

Amag 1: Hedef Karti 5 (Hedef 1.5: Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih
Amag 1: Hedef Karti 5 edilen lisans program sayisini artirmak)

Amag 1: Hedef Karti 5 Performansi 61,93%

Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Gostergeler Tipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Stratejik Amag 2 : Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve
Amag niceligini artirmak

Amag 2: Hedef Karti 1 (Hedef 2.1: Plan donemi sonuna kadar 6gretim
Amag 2: Hedef Karti 1 lyesi basina dugen nitelikli yayin sayisini %3 artirmak)

Amag 2: Hedef Karti 1 Performansi 30,00%
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Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Gostergeler ipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Agikiama | |

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Stratejik Amag 2 : Ozgiin deger katan bilimsel aragtirmalarin niteligini ve
Amag niceligini artirmak

Amag 2: Hedef Karti 2 (Hedef 2.2: Bilimsel arastirmalarda dis kaynak
Amag 2: Hedef Karti 2 desteklerinin sayisini ve gesitliligini artirmak)

Amag 2: Hedef Karti 2 Performansi 50,00%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Gostergeler ipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Stratejik Amag 2 : Ozgiin deger katan bilimsel aragtirmalarin niteligini ve
Amag niceligini artirmak

Amag 2: Hedef Karti 3 (Hedef 2.3: Plan dénemi sonuna kadar lisansustu
Amag 2: Hedef Karti 3 tezlerden uretilen nitelikli yayin sayisini %20 artirmak)

Amag 2: Hedef Karti 3 Performansi 80,00%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Gostergeler Tipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Stratejik Amag 2 : Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve
niceligini artirmak
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Amag 2: Hedef Karti 4 (Hedef 2.4: Ogretim elemanlarinin arastirma
Amag 2: Hedef Karti 4 kapasitesinin gelistiriimesine yonelik faaliyetlere katilimlarini artirmak)

Amag 2: Hedef Karti 4 Performansi 21,33%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Gostergeler ipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Stratejik Amag 2 : Ozgiin deger katan bilimsel aragtirmalarin niteligini ve
Amag niceligini artirmak

Amag 2: Hedef Kart1 5 (Hedef 2.5: Universite kaynakli patent
Amag 2: Hedef Karti 5 bagvuru/tescil sayisini artirmak)

Amag 2: Hedef Kart1 5 Performansi 0,00%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Gostergeler Tipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Stratejik Amag 3 : Girisimcilik ve yenilikgilik kultiirini gelistirerek tretilen
Amag bilgi ve teknolojinin Uretime donusmesini saglamak

Amag 3: Hedef Kart1 1 (Hedef 3.1: Universite-6zel sektér ishirligiyle,
girisimcilik ve yenilikgilik kapsaminda gergeklestirilen faaliyet sayisini
Amag 3: Hedef Karti 1 artirmak)

Amag 3: Hedef Karti 1 Performansi 100,00%

Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Gostergeler Tipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Stratejik Amag 3 : Girisimcilik ve yenilikgilik kultiirini gelistirerek tretilen
Amag bilgi ve teknolojinin Gretime dénusmesini saglamak

Amag 3: Hedef Karti 2 (Hedef 3.2: Girisimcilik ve yenilikgilik alaninda
Amag 3: Hedef Karti 2 farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetlerin sayisini ve gesitliligini artirmak)

Amag 3: Hedef Karti 2 Performansi 70,00%
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Sorumlu Birim

Gostergeler

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Amag

Amag 4: Hedef Karti 1

Amag 4: Hedef Karti 1 Performansi

Sorumlu Birim

Gostergeler

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Amag

Amag 4: Hedef Karti 2

Amag 4: Hedef Karti 2 Performansi

Sorumlu Birim

Gostergeler

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Aciklama

TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Tipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Stratejik Amag 4 : Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Amag 4: Hedef Karti 1 (Hedef 4.1: Kampusteki egitim-6gretim, arastirma
ve idari kullanim alanlarini artirmak)

40,00%
TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Tipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Stratejik Amag 4 : Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek
Amag 4: Hedef Kart1 2 (Hedef 4.2: Universite personelinin niteligini ve
niceligini artirmak)

70,00%
TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Tipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Stratejik Amag 4 : Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek




Amag 4: Hedef Karti 3
Amacg 4: Hedef Karti 3 Performansi
Sorumlu Birim

Gostergeler

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Amag

Amag 4: Hedef Karti 4

Amag 4: Hedef Karti 4 Performansi

Sorumlu Birim

Gostergeler

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Amag

Amag 4: Hedef Karti 5

Amag 4: Hedef Karti 5 Performansi

Sorumlu Birim

Gostergeler

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Aciklama

4: Hedef Karti 3 (Hedef 4 gretim ve arastirma
yaglarini karsilayacak sekilde hane kaynaklarini artirmak)

80,00%
TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Tipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Stratejik Amag 4 : Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Amag 4: Hedef Karti 4 (Hedef 4.4: Teknoloji ve biligsim altyapisini
gliclendirmek ve olanaklarini artirmak)

78,40%
TARSUS UNIVERSITESI

Hedef
Tipi Etkisi

Baslangic
Degeri

2020
Hedefi

2020
Gergeklesme  Performans(%)

Stratejik Amag 4 : Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek
Amag 4: Hedef Karti 5 (Hedef 4.5: Kurumsallagmayi gelistirmek ve
kurumsal iletisimin etkinligini artirmak)

34,29%
TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Tipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)




Stratejik Amag 5 : Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini
Amag gelistirmek ve toplumsal katkisini artirmak

Amag 5: Hedef Karti 1 (Hedef 5.1: Ogrenci topluluklarinin ve
Amag 5: Hedef Karti 1 faaliyetlerinin sayisini artirmak)

Amag 5: Hedef Karti 1 Performansi 70,00%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Gostergeler ipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Stratejik Amag 5 : Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini
Amag gelistirmek ve toplumsal katkisini artirmak

Amag 5: Hedef Karti 2 (Hedef 5.2: Kiiltur, sanat, spor ve topluma yonelik
Amag 5: Hedef Karti 2 hizmet faaliyetlerini artirmak)

Amag 5: Hedef Karti 2 Performansi 44,67%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Gostergeler ipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Stratejik Amag 5 : Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini
Amag gelistirmek ve toplumsal katkisini artirmak

Amag 5: Hedef Karti 3 (Hedef 5.3: Sosyal, kiiltlrel ve sportif faaliyetlere
Amag 5: Hedef Karti 3 yonelik olanaklari artirmak)

Amag 5: Hedef Karti 3 Performansi 44,79%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Gostergeler Tipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Aciklama

Aciklama

Aciklama
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Aciklama

Aciklama

Stratejik Amag 5 : Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini
Amag gelistirmek ve toplumsal katkisini artirmak

Amag 5: Hedef Karti 4 (Hedef 5.4: Mezunlarla iletisim ve isbirligini
Amag 5: Hedef Kart1 4 artirmak)

Amag 5: Hedef Karti 4 Performansi 0,00%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig = 2020 2020
Gostergeler Tipi Etkisi Degeri  Hedefi | Gergeklesme Performans(%)

Aciklama

Aciklama

Aciklama

Cizelge 92: Stratejik plan degerlendirme ¢izelgesi
4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Diinyada kiiresellesmeyle beraber degisen ve gelisen teknolojiye bagli olarak tilkeler kamu
yonetim anlayisinda degisikliklere giderek; vadandas odaklilik, katilimcilik, seffaflik, etkinlik ve
verimlilik unsurlarinin yaninda iyi bir performans yonetimine dayali bir yonetim anlayisini
benimsemislerdir. Bu yeni kamu ydnetimi anlayisi ile birlikte kamu ¢alisanlarinin performansini
artirarak; vatandasa sunulan hizmetin kalitesinin artirilmasi ile birlikte hesap verilebilirlik, etkinlik
ve verimliligin artirilmasi hedeflenmistir.

Her tlrlu faaliyet ve siirece iligskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tzere
Universitemiz birimlerince temel bircok is ve islem icin de kullanilan e-kampiis yazilimi
kullanilmaktadir.

Universitemizin kurumsallasmasinda dnemli katkilari olabilecek bu sistemin kullanimi
heniiz baslangi¢ seviyesinde gergeklestirilmekte, halihazirda bazi verilerin manuel yontemlerle
toplanmasi da segenekler arasinda bulunmaktadir. Tam anlamiyla devreye alindiginda e-kampiis
yazilimi, performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi ve paylasimi anlaminda dogru, tam
ve anlik verilere ulagilabilmesi igin buyuk kolaylk saglayacaktir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin
givenligi ve lglncu sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) SSL
sertifikasiyla korunmaktadir. Ayrica sistemde vyetkilendirme yapilarak verilerin korunmasi
saglanmaktadir. Verilerin glvenilirligi ise diger kurumlarin web servisleriyle dogrulama yapilarak
saglanmaktadir.
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Universitemiz bilgi ydnetimi konusundaki politikalari olusturulma asamasindadir.
Universitemizde kullanicilarin bilisim kaynaklarinin kullaniminda uyacaklari kurallara, yetki ve
sorumluluklara iliskin usul ve esaslar da bu kapsamda belirlenerek paydaslara duyurulacaktir.

Belirtilen hedeflerin gergeklesebilirligini artirmak igcin de insan faktérinin goézardi
edilmedigi iyi bir performans yonetimine ihtiyac duyulmaktadir. Performans yonetimi; 6rgitsel
hedefe etkin bir sekilde ulasabilmek icin gerekli olan performans gostergeleri, planlama, 6l¢iim,
ve denetim sireci olarak tanimlanabilir. Kamuda performans yonetimi ise, kamu kurumlarindaki
tiim personelin daimi olarak gelisimini amaglayan ve bu amacglara erismek igin ihtiya¢ duyulan
Olgme, planlama, degerlendirme ve denetim fonksiyonlarinin yerine getirilmesi siirecidir.

Bu baglamda Universitemizin 2020-2024 yillarini kapsayan amag ve hedeflerine ulasmak
icin sergiledigi performansinin olgilmesi, degerlendirilmesi, raporlanmasi ve denetlenmesine
yonelik olarak e-kampiis performans bilgi sistemi kullanilacak, Universitemizin yil icerisinde
Uretmis oldugu performans gostergelerinin merkezi bir izleme sistemi olan performans bilgi
sistemine islenilmesi saglanacaktir.

Boylelikle Universitemiz tarafindan gesitli mevzuat kapsaminda hazirlanmasi zorunlu olan,
birim faaliyet raporlari, idare faaliyet raporu, performans programi, stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporu, kurum i¢c degerlendirme raporu vb. raporlarin hesap verilebilirlik
kapsaminda hazirlanmasi ve ilgili mercilere ve kamuoyuna dogru, tutarli ve zamanh olarak
sunulmasi saglanacaktir.

5. Diger Hususlar

Universitemiz performans programi (st politika belgelerine uygun olarak hazirlanmis,
egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla fiziki mekan kapasitesi, 6gretim Uyesi ve lisansusti
program sayisinin artirilmasi, akademik yetkinlik envanterinin olusturulmasi, sanayi ve is diinyasi
ile ortak calismalar yapilmasi, dis iliskilerin gelistiriimesi ve farkhlasma alanlarina iliskin
faaliyetlerin artirilmasi 6ncelikli olmustur.

Bu silirecte Universitemiz anayasa ve vyasalar ile belirlenen mevzuat cergevesinde
faaliyetlerini yuritmuis olup kamu kaynaginin etkin, etkili ve ekonomik kullanimina 6zen
gosterilmistir.
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A- Stratejik Planda Ongoriilemeyen Kurumsal Kapasite ihtiyaglari

Universitemiz, ortak akilla hazirlanan Stratejik Planimiz ile akademik kadronun
gliclendirilmesi, girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiriinin olusturulmasi, kurumsallasma ve kalitenin
artirilmasi, elestirel distnceye acik, farkliliklari zenginlik olarak gorebilen bir orgat iklimi
olusturulmasi, uygulama ve arastirma kabiliyeti ile ortak is yapabilme kiltiri ve etkilesim
kabiliyetinin gelistirilmesi, bilgiye erisim imkanlari ve kitliiphane kaynaklarinin zenginlestirilmesi
ve teknolojik altyapinin glglendiriimesine yonelik belirlenen amag¢ ve hedeflerini de
gerceklestirmeye baslamistir.

Stratejik Planin hazirlanmasi kadar sirdirilebilir stratejik hedefler, stratejiler ve
performans gostergeleriile hayata gecirilmesi ve uygulamaya konulmasi da 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda degerlendirildiginde, 2020 yilinda halen stratejik planda 6ngoérilmeyen
kurumsal kapasite ihtiyacinin (personel, fiziki, teknolojik ve mali kaynak) ortaya cikmadigi
anlasilmaktadir. Genel anlamda stratejik hedef performanslarinin diisiik kalmasinin nedeninin
2020 yil icinde yasanan ve hala etkisini sirdiirmekte bulunan salgin etkisiyle ilgili oldugu
degerlendirilmektedir.

B- Ustiinlikler

KALITE GUVENCE SISTEMI

v Universite yénetiminin i¢ ve dis paydaslarla iletisim kanallarinin agik olmasi,

v’ Stratejik plan, i¢ kontrol eylem plani, i¢c ve dis degerlendirme sonuglari ile paydas geri
bildirimlerine dayal olarak hazirlanan eylem planinin batiincil bir sekilde uygulaniyor ve
izleniyor olmasi,

v' Gozden gecirme mekanizmalarinin veri toplama analiz ve degerlendirme takvimi ile
dizenli olarak yapiliyor olmasi,

EGITIM OGRETIM

v Ogrenci bilgi paketlerinin TYYC ve Bologna siireciyle uyumlu olmasi,

v Egitim 6gretim performansinin diizenli olarak izleniyor olmasi,

v' Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (UZEM) surdurilebilir ve yonetibilir
uzaktan/karama egitim altyapisini tim paydaslarina dijital yetkinlik diizeyi cercevesinde
sunuyor olmasi,

Uluslararasi 6grenci sayisinin artis egiliminde olmasi,

Yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik oryantasyon egitiminin veriliyor olmasi,
Mezun olan 6grencilere ingilizce diploma (Diploma Supplement: DS) eki veriliyor olmasi,
Geng, glicli ve yeniliklere agik bir egitimci kadrosuna sahip olmasi,

AN N N NN

Ogrenci ve personel degisim hareketliliklerinin varhig,
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v

Blnyesinde “Diinya’nin en etkili bilim insanlari listesi”ne giren akademisyenlerin yer
almasi.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

v

v

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ulusal/bolgesel/yerel kalkinma hedefleriyle ve
stratejik plan cercevesinde belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu yiritiliyor olmasi,
Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin kurumsal tercihler
yoniinde uygulamaya konulmus olmasi,

Arastirmacilari  destekleyici ve yoOnlendirici bir arastirma yodnetim modelinin
benimsenmesi,

Arastirma politikalarinin, i¢ ve dis paydaslarla isbirligini ve kurum disi fonlardan
yararlanmayi tesvik ediyor olmasi,

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini artirmaya yonelik uygulamalarin bulunmasi,
Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Mersin Agropark Tarim ve Gida ihtisas Teknoloji
Gelistirme Bolgesi yonetici sirket ortakliklarinin bulunmasi.

TOPLUMSAL KATKI

Toplumsal hizmet alanlarinin belirlenmis olmasi ve stratejik planda izleniyor olmasi,
Topluma hizmet politikasinin diger politika belgeleriyle iliskili ve yerel, bélgesel, ulusal ve
uluslararasi kalkinma hedefleriyle uyumlu olmasi,

Toplumsal katki faaliyetleri icin nitelikli insan kaynagina sahip olmasi,
Toplumsa katki faaliyetleri kapsaminda cesitli kamu kurum ve kuruluslari, sanayi

kuruluslari ve sivil toplum o6rgltleri ile yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi isbirligi
anlasmalari yapiliyor olmasi,

Toplumsal katki alaninda Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi, Proje Ofisi ve égrenci
topluluklari araciligi ile kurs, egitim, panel, sempozyum gibi etkinler diizenlenebilmesi,
Proje Ofisi gibi birimler araciligiyla sanayi ve is dinyasi ile iliskilerin glgclendirilmesi ve
akademik arastirma sonuclarinin etkili bir bicimde ticarilestiriimesi icin 6zel sektor ile
glclt koépruler kurulabilme imkani.

YONETIM SISTEMI

v

<

AN NN

Yalin bir 6rgit yapisi ve yerlesim dizeni ile glicli idari yapinin kurumsallasmayi, karar
almayi ve islemleri kolaylagtirmasi,

Ust yoénetimin, stratejik yonetim, i¢c kontrol faaliyetleri ve kalite yonetimi ¢calismalarina
destek vermesi,

Yoneticilerin ulasilabilir olmasi,

idari personel, akademik personel ve 6grenciler arasinda giiclii iletisim.

Orguitsel baglilik diizeyi yiiksek akademik ve idari kadronun varligi ve motive edilebilirligi,
Universitemizin huzurlu bir ¢alisma ortami sunmasi,

idari personel icin gelistirilen ve siirekli hale getirilen hizmet ici egitim faaliyetleri.
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C- Zayifliklar

KALITE GUVENCE SISTEMI

v
v
v

v

Kalite glivence kiltiirinin henliz yayginlasmamis olmasi,

Kalite glivence sisteminin bir tercih degil, zorunluluk olmasi,

Kalite Koordinatorliginin olusturulmus olmasina ragmen etkin olarak faaliyet
gosterememesi,

Kalite komisyonunun paydaslarla olan etkilesiminin yeterli diizeyde olmamasi,

Kalite kultirini 6lgmek ve izlemek igin kullanilan ydntemlerin bitlnlestirilememis
olmasi,

Mezunlarla olan etkilesimin yeterli diizeyde olmamasi.

EGITIM OGRETIM

v

D N N N N N

Uluslararasilasma agisindan akademik kadronun yabanci dil yetkinliginin gelistiriimesi
ihtiyacinin olmasi,

Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi,

Akredite olan program sayisinin yeterli diizeyde olmamasi,

Lisansustl diizeyde uluslararasi 6grenci kabullinilin istenen seviyede olmamasi,

Doktora, uzaktan egitim, ¢ift anadal ve yandal programlarinin istenilen sayida olmamasi,
Program ciktilarina ulasma dizeyinin etkin bir sekilde izlenemiyor olmasi,

Yabanci dilde program sayisinin yeterli diizeyde olmamasi,

Egitim 6gretimde yenilikci uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi,

Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katiliminin yeterli diizeyde olmamasi.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

AN NN

<

Arastirma altyapisi ve kaynak yetersizliklerinin st seviyede bulunmasi,

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonuglarinin dis paydaslarla istenilen diizeyde
degerlendirilememesi ve 6nlem alinmamasi,

Misafir arastirmacilara iliskin siireclerin batincil olarak tanimlanmamis olmasi,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma aglarina katilimin yeterli diizeyde olmamasi,
Tarsus Universitesi arastirmalarinin gériiniirligiiniin istenilen diizeyde olmamasi,
Arastirma ile egitim-6gretim slregleri arasindaki iliskinin yeterli dizeyde olmamasi,
Merkezi yonetime bagimli mali yapinin mali 6zerkligi ve bilimsel faaliyetlere yonelik
tesvikleri zayiflatmasi.

Akademisyenlerimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin teknoparklarda ve kulucka
merkezlerinde ortak veya sahip oldugu faal firma eksikligi.

TOPLUMSAL KATKI
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v" Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinde bitiinciil
yaklasimin tam olarak saglanamamasi,

v Tarsus Universitesine 6zgii toplumsal katki yénetim modelinin hazirlanmamis olmasi,

v Dis kaynakli sosyal sorumluluk projelerinin istenilen seviyede olmamasi,

v Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin saglanabilmesi amaciyla kamuoyuyla etkin iletisim
kurulamamasi,

v" Yeni kurulan bir tniversite olmamiz sebebiyle girisimcilik ve yenilikgilik kalttrinin
olusmasi i¢in zamana ihtiya¢ duyulmasi,

v" Topluma sunulan hizmetlerin ve iiniversite diizeyinde yapilan faaliyetlerin etkin iletisim
yoluyla duyurulamamasi,

v' Mezunlarin tecribelerinin farkli organizasyonlarla 6grencilere aktarilamamasi ve
mezunlarin entelektlel sermayesinin Universiteye transferinin saglanamamasi.

YONETIM SISTEMI

v Universitemizde etkin bir Yénetim Bilgi Sisteminin heniiz istenilen etkinlikte kurulamamig
olmasi,
v' Personelin érgitsel baglilik ve is tatmin diizeyi istenilen seviyede olmamasi.

D- Degerlendirme

2020 yihnin ilk aylarinda tim diinyada panik havasi yaratan koronaviris salgininin
Ulkemizde de gorilmesiyle birlikte ilk olarak salginin yayilmasini 6nlemek amaciyla
Universitemizde Kurumsal Koordinasyon Kurulu olusturularak salgina karsi etkili bir miicadele
baslatilmistir. Mart ayinda Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanliginin (YOK) karariyla salginin énlenmesi
amaciyla Universitelerde yiz ylize egitim-6gretime ara verilerek uzaktan egitime gecilmistir. Bu
surecten itibaren akademik birimlerimizce tarafindan 6grencilerin derslere ¢evrimigi yontemlerle
devami saglanmistir. Yine bu sirecte (iniversite 6grencileri ve personeline yonelik gerek resmi
internet sitesi Gzerinden gerekse elektronik posta, mesaj sistemi ve sosyal medya hesaplarindan
sirekli olarak bilgilendirmelerde bulunulmustur. Tedbirler c¢ercevesinde birimlerde yapilan
dezenfeksiyon ¢alismalarina ek olarak personelin ve 6grencilerin sikga kullandiklari alanlara el
dezenfektanlar yerlestirilerek salginla miicadele, bireysel ve kurumsal olarak etkili bir sekilde

yonetilmistir.

2020 yilinda yasanan salgina ragmen kurumsal ¢calismalar devam etmistir. Bu kapsamda,
Universitemiz biinyesinde Saglik Bilimleri Fakiltesi ile Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Bdylelikle Universitemiz biinyesinde yedi
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fakulte, G¢ meslek yiksekokulu, bir enstitlii ve dort uygulama ve arastirma merkezi sayisina
erisilmistir. Ayrica, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltemiz ilk defa 2020 yilinda égrenci alarak egitim-

Ogretim faaliyetlerine baslamistir.

Egitim-68retim faaliyetleri uzaktan devam ederken Universitemiz akademik gelisimini
surdirmis ve 2020 yili igerisinde Universitede 4 yeni lisans, 12 yeni 6nlisans ile 7 yeni lisansustu
program daha aciimistir. Boylece lniversitede egitim-0gretim verilen toplam lisans programi

sayisi 23'e, Onlisans programi sayisi 50'ye, lisansistl program sayisi da yine 18'e ylkselmistir.

Tarsus Universiteli bilim insanlari ‘Diinyanin En Etkili Bilim insanlari Listesi’ne girmistir.
Tarsus Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve Teknoloji Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr.
Mustafa Kemal KULEKCi, yapmis oldugu bilimsel c¢alismalarla Science Direct PLOS Biology
dergisinin yayimladigi ‘Diinyanin En Etkili Bilim insanlar/’ listesine girmistir. Kendi alaninda en az
5 makale yayinlamis 7 milyon bilim insaninin degerlendirildigi liste, 1996- 2019 yillari arasinda

‘Scopus Ozet’ ve ‘Atif Veri Taban!’ (izerinden elde edilen bilgilere gére olusturulmustur.

Universitemiz Enerji Sistemleri Miihendisligi Bolimi 6gretim tyelerince gerceklestirilen
"Nano-cubes for energy storage" baslikli calismada elde edilen elektron mikroskop gortintisu,
malzeme alanindaki en prestijli dergilerden biri olan Materials Today (etki faktorii 24) Dergisince
2019 vyilinin en iyi gorintulerinden biri olarak secilmistir. 2020 yili Mart ayinda yapilan
degerlendirmede, aralarinda Prof. Dr. Kasim OCAKOGLU ve Dr. Ogretim Uyesi Ersan
HARPUTLU’nun da bulundugu bilim insanlari tarafindan yapilan bilimsel ¢alismada elde edilen

goriuintd, 2019 yilinin en iyi on goriintisiinden biri olarak degerlendirilmistir.

Akademik Tegvik Yonetmeligine gore Tirkiye'deki o6gretim elemanlarinin  farkli
alanlardaki performanslarini degerlendiren siralamada Tarsus Universitesi, Devlet Universiteleri
Genel Siralamasinda 13’lincii, 2006 Yilindan Sonra Kurulan Devlet Universiteleri Siralamasinda
3’Uncl, Teknoloji Fakiilteleri Siralamasinda 1’inci, Uygulamal Bilimleri Fakilteleri/Uygulamal
Bilimler Yuksek Okullari Siralamasinda 4’tGncli, En Yiksek Performans Gosteren Fakulteler

Siralamasi (ilk 10 Fakiilte) siralamasinda Teknoloji Fakdiltesi ile 1’nci sirada yer almistir.

Universite biitcesinden desteklenmek tizere 2020 yilinda ilk kez bilimsel arastirma proje

¢agrisina ¢ikilmig ve 11 bilimsel arastirma projesinin desteklenmesi kararlagtiriimistir.
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2020 yilinda Universitemizin fiziki ve teknolojik altyapisi ile insan kaynaklari ihtiyacinin
karsilanmasina yénelik calismalar siirdiiriilmiis, Universitemizin ydnetim, akademik ve idari

faaliyetlerinin eksiksiz bir sekilde yerine getirilmesine ¢alsiimistir.

2020 yilinda bilimsel arastirma proje ve vyayinlar ile bilimsel, kiltiirel ve sosyal
faaliyetlerde galismalara devam edilmistir. Geng ve dinamik personele sahip olmak ve gelisime

actk ydnetim anlayisi Universitemiz icin biyiik bir avantaj saglamaktadir.
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* Universitemizin hedeflerine ulasabilmesi icin siirece katki saglayacak ogretim Uyesi
sayilari artirllmahdir.

» TUBITAK, AB ve diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan desteklenen ulusal ve
uluslararasi proje imkanlari arttirilarak bilimsel acidan Ulkeye daha fazla katki
saglanmalidir.

e Paydaslarla iletisim ve koordinasyonun artirilmasi icin sistem calismalari yapilmahdir.

» ¢ kontrol ve kalite giivence sistemi gelistirilerek kurumsallasma artirilmalidir. Kurumsal
gelismeyi saglamak amaciyla eksik olan gerekli yasal diizenlemeler yapilmaldir.

e Akreditasyon calismalarina agirlik verilmelidir.

e Egitim Ogretimde kaliteyi artirmak igin TYYC uygulamalari sistemli ve surekli hale
getirilmelidir.

» Tarsus Universitesi, finansal kaynak ve alt yapisini kullanarak paydaslarinin ihtiyaglari ile
uyumlu patent ve ticari Uriin ile sonuglanan disiplinler arasi calismalarda yetkinlesmelidir.
Bu amagla, oncelikli alanlarda ortak galisabilecek arastirmacilar uzmanlasmis enstitllerde
veya uygun arastirma merkezlerinde bir araya getirilmeli ve bu kisiler uygun finansman ile
bulusturulmahdir. S6z konusu birimlerin is diinyasi ve diger paydaglar ile baglantisini
artirmak ve arastirmalari patent ve ticari Girlin ile sonuglandirmak icin Teknopark ve Proje
Ofisinin etkinligi artirilmalidir. Sanayi danismanligi vb. yaklasimlarla is diinyasinin taninmis
simalarinin Universitede daha fazla zaman gegirmelerinin saglanmasi siirece olumlu katki
saglayacaktir. Lisanslisti tezlerin tamamlanma oranlarinin yikseltiimesi ve sanayi ile
ortak lisansistl tezlerin yapilmasinin tegvik edilmesi arastirma siregleriyle, egitim
ogretim slirecinin baglantisini gliclendirebilecektir.

» Universitemiz ve paydaslari arasindaki iliskiyi gelistirmeye ve tanitmaya ydnelik sanatsal,
kiiltiirel, sosyal ve egitsel etkinliklerin gerceklestirilmesi, Universitemize daha ¢ok katki
saglayabilecektir.

e Kiresel, ulusal ya da bolgesel salginlar gibi olaganisti durumlarda yiiksekdgretimin
kesintisiz ve yonetilebilir sekilde devaminin saglanmasi igin uzaktan egitim altyapisinin

glclendirilmesi ve gerekli akademik ve idari personelin istihdam edilmesi gerekmektedir.
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Universitemiz personeline esnek calisma modellerine (uzaktan, déniisiimlii vb.) yonelik
egitimler verilerek bu durumlarda nasil bir calisma yapisinin ortaya konulacagi anlatiimali
ve bilisimsel destekler verilmelidir.

Universitemizde etkin bir ydnetim bilgi sistemi kurularak veri girisleri, veri analizleri ve
raporlama faaliyetlerinin dogrulugu, tutarliligi ve zamanhhgi saglanmalidir.

Universitemiz birimlerinin her yil insan kaynag analizi yapilarak optimum noktada
personel dagilimi saglanmalidir.

Personelin orgitsel baghlk ve is tatmin dizeyini artirici tedbirler alinarak bu hususta
yapilacak faaliyetlere baslanilmasi gerekmektedir. Bunlarin basinda bireysel ve orgitsel
faktorler temelinde analizler yapilmaldir. Personel giglendirme faaliyetlerine agirhk
verilerek orgltsel baghhgin artirilmasi saglanmalidir.

Ogrenci memnuniyet arastirmalarinda ortaya c¢ikan sonuglara goére iyilestirmeler
yapilmalidir.

Universitemiz performans bilgi sisteminin en kisa siirede hayata gegirilmesi

gerekmektedir.
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Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bltce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, list yonetici olarak benden dnceki yoneticiden almis oldugum bilgiler ile sahip
oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. (Tarsus — Subat/2021)

Prof. Dr. Orhan AYDIN
Rektor
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Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yurataldagind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini
temin etmek (izere i¢ kontrol sireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi

icin duslince ve Onerilerimin zamaninda (st yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2020 Yili idare Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan

bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Tarsus — Subat/2021)

Fatih HAKLI
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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